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I. Введение
Социально-экономическая характеристика
      Муниципальное образование «Кашинский район» расположено на северо-востоке Тверской  области. Район граничит с Калязинским, Кесовогорским, Рамешковским, Бежецким, Кимрским районами, а также Ярославской областью. Общая площадь территории района составляет 197,5 тыс. га.     На территории муниципального образования расположено 11 сельских поселений и одно городское - административный центр – город Кашин. Удаленность районного центра от г. Тверь составляет 160 км. Кашинский район имеет выгодное географическое расположение. Имеется автомобильное и железнодорожное сообщение с городами Москва (200 км)  и Санкт-Петербург (750 км). Через муниципальное образование проходит железнодорожная ветка Москва - Савелово – Сонково.
      Демографическая ситуация в районе за последние несколько лет на основании статистических данных характеризуется сокращением численности населения в результате естественной  и миграционной убыли. 
II. Цели и задачи муниципальной системы образования
В рамках реализации  приоритетного национального проекта «Образование», комплексного проекта модернизации общего образования Тверской области, национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» стратегические задачи муниципальной системы образования  направлены на:

1. Обеспечение доступности качественного образования.

2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг.

3. Совершенствование управления системой образования Кашинского района.

 Реализация данных задач требует реализации новых управленческих подходов и механизмов:

· организация сетевого взаимодействия с целью эффективного использования образовательных ресурсов (кадровых, материальных, информационных);
· ориентация деятельности общеобразовательных организаций на количественные и качественные показатели;
· осуществление стратегического планирования развития системы образования;

· принятие и реализация муниципальных программ, направленных на повышение качества образования;

· проведение мониторинга качества образования;

· повышение квалификации руководителей и педагогических работников образовательных организаций;

· обеспечение информационной открытости системы образования;

· заключение соглашений о взаимодействии в направлении реализации мероприятий по модернизации общего образования между органом управления образованием и образовательными организациями
III. Общая характеристика системы образования
В 2014- 2015 учебном году в районе действовало 16 дошкольных образовательных учреждений, из них 8 в городе и 8 в сельской местности. Общее количество мест в дошкольных общеобразовательных учреждениях 1410 (без учета мест дошкольных групп, открытых при школах). Кроме этого, в сельских МБОУ Пестриковской СОШ, МБОУ Уницкой ООШ и МБОУ Барыковской НОШ функционируют по одной дошкольной группе, в МБОУ СОШ №5  г. Кашина -  две дошкольные группы. Общее количество мест в дошкольных группах – 88.  В соответствии с СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций", утверждённым Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15.05.2013  № 26 число мест в  дошкольных образовательных учреждений на начало 2014 года составляло 1547 (без учёта мест дошкольных групп при общеобразовательных учреждениях). 

Численность детей, посещающих дошкольные образовательные учреждения (ДОУ), в 2015 году составила 1256 ребёнка. Дошкольные группы при школах в 2013 году посещали 78 детей. 

Очередь в детские сады района в настоящее время отсутствует. 

Обеспеченность ДОУ в 2014 году составила 98,7 места на 100 детей. 

  В 2014- 2015 учебном году в Кашинском районе функционировало 12 школ, имеющих статус юридического лица,  из них в городе Кашине - только 3 средние общеобразовательные школы, остальные школы в сельской местности.    

На 1 сентября 2014 года образовательная сеть Кашинского района представлена 30 образовательной организацией  в составе:

· 6  средних общеобразовательных организаций (1991 обучающихся);

· 4 основных общеобразовательных организации (142 обучающихся);

· 2 начальных общеобразовательных  организации (26 обучающихся);

· 2 муниципальных образовательных организации дополнительного образования (1113   обучающихся); 

· 16 муниципальных дошкольных образовательных организаций (1256) .

Все образовательные организации (100 %) Кашинского района имеют лицензии на право ведения образовательной деятельности, а так же  свидетельство о государственной аккредитации.

Кадровый состав образовательных организаций на конец 2014-2015 учебного года
	
	Количество педагогов
	Из них специалистов
	С высшей категорией
	С 1 категорией
	Соответствуют занимаемой должности

	Детские сады 
	111
	108
	12
	29
	67

	Школы
	220
	188
	46
	69
	105

	Организации  дополнительного образования
	42
	28
	14
	12
	12


Ресурсное обеспечение образовательных организаций на конец 2014-2015 учебного года

	
	Кадровое
	Соответствие ФГОС  ДО
	Соответствие ФГОС НОО
	Соответствие ФГОС ООО
	Количество компьютеров на 1 обучающегося
	Подключены к сети Интернет
	Средняя наполняемость класса (группы)

Город/село
	Имеют статус региональной пилотной площадки

	Детские сады
	100%
	50,00%
	-
	-
	0,01
	82,00%
	25/16
	0

	Школы 
	100%
	-
	100 %
	25%
	0,16
	100%
	24,2/6,9
	7,00%

	Организации дополнительного образования
	100%
	-
	-
	-
	-
	100%
	-
	0


IV. Доступность качественного образования
Дошкольное образование
В Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации» дошкольное образование выделено в отдельный уровень общего образования. Это влечет повышение требований к качеству реализации программ  дошкольного образования. Главной задачей реализации данной нормы закона является обеспечение равных стартовых возможностей для каждого ребенка, доступности дошкольного образования. Таким образом, первоочередной задачей, стоящей перед муниципальным органом управления образованием, является задача ликвидация очередности в дошкольные образовательные учреждения. 

На 1 сентября 2014 года  дошкольным  образованием охвачено 1256 ребенка в возрасте от 1 до 7 лет, что составляет 78% охвата от общего числа детей в возрасте от 1 до 7 лет, проживающих в районе.  Очередь в детские сады отсутствует.
Очередность в муниципалитете отсутствует за счет введения дополнительных мест в течение 3-х лет, начиная с 2011 года. В 2013-2014 учебном году было дополнительно введено 5 мест в МБДОУ детском саду №10 «Солнышко». Также проблему очередности и оказания качественной образовательной услуги удалось решить с помощью развития вариативных форм дошкольного образования. В МБДОУ детском саду №8, МБДОУ детском саду №9 работают консультативные пункты, в МБДОУ Верхнетроицком детском саду работает группа кратковременного пребывания.  
В районе осуществляются электронные услуги по приему заявлений в ДОУ, разработан административный регламент «Приём заявлений, постановка на учет и зачисление детей в образовательные учреждения, реализующие  основную образовательную программу дошкольного образования (детские сады, дошкольные группы)». Электронная очередь позволяет родителям (законным представителям) подать заявление о приеме в ДОУ и отслеживать статус заявления о приеме в ДОУ, по средством сети Интернет. В 2014-2015 учебном году в базе электронной очереди были зарегистрированы 587детей. 

Актуальным остается вопрос внедрения технологии «выравнивания стартовых возможностей» для детей дошкольного возраста, проживающих в сельской местности. Для решения данной проблемы ведется учет детей в возрасте от 0 до 7 лет, проживающих в сельской местности, поддерживается материально-техническое состояние дошкольных образовательных организаций, расположенных в сельской местности. В сельской местности функционируют 8 дошкольных образовательных организаций, дошкольные группы в МБОУ Пестриковской СОШ, МБОУ Уницкой ООШ, МБОУ Барыковской НОШ, работает группа кратковременного пребывания в МБДОУ Верхнетроицком детском саду. 

Родительская плата за содержание ребенка в дошкольном учреждении составляет 73 рубля в день.
Обеспечение качества дошкольного образования достигается путем реализации следующих мероприятий: введения в образовательный процесс федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования; организация взаимодействия с учреждениями дополнительного образования: Детской школой искусств, Домом детского творчества, Детско-юношеской спортивной школой; организация вариативных форм дошкольного образования. В настоящее время образовательные программы дошкольного образования приводятся в соответствие с требованиями ФГОС ДО,  трансформируется развивающая среда.


В условиях модернизации дошкольного образования и в связи с введением ФГОС ДО одной из главных управленческих задач  является развитие кадрового  потенциала. В 2014-2015 учебном году 12 воспитателей, имеющих педагогическое образование прошли курсы повышения квалификации в ТОИУУ. Анализ кадрового потенциала в дошкольном образовании показал, что 20  педагогических работников детских садов (18%) имеют не педагогическое образование или не имеют профессионального образования. В течение 2014-2015 учебного года велась активная работа по повышению профессионального уровня педагогических работников. Проведенная методическая работа мотивировала   воспитателей поступить в средне специальные учебные заведения, а так же повышать уровень образования со среднего специального на высшее. В настоящее время 18 из 20 педагогических работников, не имеющих педагогического образования, обучаются в Калязинском педагогическом училище, Тверском государственном  университете, Ярославском педагогическом университете. 
Средняя заработная плата  воспитателей за 9 месяцев 2015 года составила 19379 руб., что соответствует необходимому показателю.
Участниками муниципального этапа Всероссийского конкурса педагогического мастерства "Воспитатель года - 2015" стали: Дунайкина Ю.С. (МБДОУ детский сад №1), Новикова Е.В. (МБДОУ детский сад №11), Лунькова И.В. (МБДОУ детский сад №3)
По результатам внешней оценки деятельности по итогам 2014-2015 учебного года победителем муниципального рейтинга среди городских дошкольных образовательных учреждений стал МБДОУ детский сад №1. 

Школьное образование
В районе в 2014-2015 учебном году функционировали 12 общеобразовательных организаций, в которых обучались 2159 учеников, из них в базовых школах 1460, что составляет 68% от общего числа обучающихся (в 2013-2014 учебном году – 66%). 513 чел. или 23,8% детей  посещают сельские школы (2013-2014 учебный год – 27%); 1646 чел. или  76% - обучающиеся городских школ (в 2013-2014 учебном году-73%).
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Из них: 
· 1 ступень – 953 (878 – 2014 год) 
· 2 ступень- 991 (1029- 2014 год) 
· 3 ступень- 215 (224 – 2014 год)
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Наполняемость классов: 
Средняя – 15,1 (14,7 – 2014 год) 
Село – 6,9 (7,5 – 2014 год) 
Город – 24,2 (22,6 – 2014 год)
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Анализ контингента обучающихся показывает, что в 2014-2015 учебном году наблюдается рост количества обучающихся в целом. 
В общеобразовательных школах организована работа групп продленного дня (ГПД), охват детей, посещающих ГПД: 678 чел. или 31% (2014 год – 27 %) 
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Во вторую смену обучались 53 чел. в МБОУ СОШ №1.

С целью обеспечения доступного качественного образования в 2014-2015 учебном году:

· действует административный регламент «Предоставление информации об организации общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях, расположенных на территории муниципального образования «Кашинский район»,
· ведется муниципальная база данных детей в возрасте от 0 до 18 лет, 

· осуществляется учет выбывших и прибывших детей, детей-инвалидов, детей с ОВЗ, стоящих на учете в ПДН, а так же учет детей, не посещающих общеобразовательные организации без уважительных причин;

· используются предусмотренные Законом «Об образовании в РФ» формы получения образования: в образовательной организации и вне образовательной организации, а так же формы обучения: очная, очно-заочная, семейное образование; обучение на дому и дистанционное обучение;

· осуществляется подвоз обучающихся между поселениями к месту учебы и обратно;

· обеспечена интеграция ресурсов в рамках сетевого взаимодействия с базовыми школами, организациями дополнительного образования;
· введение ФГОС ООО в 4-х классах общеобразовательных школ;

· реализация программы повышения качества образования «Мастерство. Качество. Успех».
Анализ учета детей показывает, что в 2014-2015 учебном году охват детей в возрасте от 6,5 до 18 лет общим образованием составляет 100%. Из них: 0,2% в очно-зачной форме, 0,1% в форме семейного образования. Обучающиеся, не посещающие или систематически пропускающие школу отсутствуют. 

В районе действуют 4 базовые школы:  МБОУ СОШ №1, МБОУ СОШ №3, МБОУ СОШ им. Калинина, МБОУ Пестриковская СОШ.

В течение 2014-2015 учебного года было организовано взаимодействие образовательных учреждений на основе интеграции кадровых, учебно-лабораторных, транспортных ресурсов по следующим направлениям:

· Введение ФГОС НОО: вебинары, семинары для учителей, посещение уроков МБОУ СОШ №1 в МБОУ Уницкой ООШ, МБОУ СОШ им. Калинина в МБОУ Краснопутиловской ООШ.
· Проведение педагогических и методических советов: школы базового округа совместно с базовой школой.
· Повышение компьютерной грамотности учителей: на базе ИЦШ МБОУ СОШ №3.
· Организация внеурочной деятельности обучающихся сельских школ с использованием ресурсов организаций дополнительного  образования: МБОУ Пестриковская СОШ на базе учреждений дополнительного образования ДЮСШ, ДДТ; МБОУ Краснопутиловская ООШ на базе Дома детского творчества. 
· Развитие кадрового потенциала через посещение открытых уроков, активизацию системы работы наставничества (педагоги высшей категории являются наставниками молодых специалистов в МБОУ СОШ №1, №3, Пестриковской СОШ)

Во всех базовых школах имеются Информационные Центры, система видеоконференцсвязи. В МБОУ СОШ №5 в рамках комплекса мер по модернизации ИЦШ  установлен в 2012 году. 

Наличие сервера позволяет хранить информационные ресурсы, учителя размещают свои разработки, пополняется база учебных материалов, презентаций, размещаются электронные версии литературного журнала «Дети. Ру» (МБОУ СОШ №3).

С помощью АИС «Школа» в 100% ОУ введены электронные журналы и дневники.

Библиотеки базовых школ работают с использованием АБИС – Global – автоматизированной библиотечной информационной системой, объединяющей электронные каталоги базовых школ области, а так же областных библиотек: это обмен учебниками, книжные выставки, семинары, консультации для библиотекарей округа. В МБОУ СОШ № 1, МБОУ СОШ №3,МБОУ СОШ №5, МБОУ СОШ им. Калинина, Краснопутиловской ООШ, Пестриковской СОШ заполняются электронные каталоги, ведется электронная книговыдача. МБОУ СОШ №1, МБОУ СОШ №3 являются лидерами в Тверской области по показателям электронного документооборота и электронной книговыдачи.
Район участвовал в реализации проекта развития дистанционного образования детей-инвалидов, в рамках которого организован муниципальный центр дистанционного обучения детей с ограниченными возможностями на базе МБОУ СОШ №1, сформирован реестр педагогов и обучающихся для работы с использованием технологий дистанционного образования. Определен состав учителей для осуществления функций по дистанционному обучению детей-инвалидов в количестве 27 чел. Все они прошли курсы  повышения квалификации по организации дистанционного обучения. В рамках повышения квалификации каждый учитель-предметник разместил уроки на сайте distant.tverobr.ru. В общеобразовательных организациях  обучались 21 ребенок – инвалид, из них нуждающихся в дистанционном обучении в 2014-2015 учебном году - 1 ребенок. Оборудование центра дистанционного обучения используется для работы с обучающимися, находящимися на домашнем обучении.
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В городе и районе  220  педагогических работников: 
- до 30 лет – 17 чел. (7%)

- старше 55 лет – 40 чел. (18%).

В базовых школах работают  116 педагогов или 53 %. 

Проблема доступности качественного образования в школах связана с оттоком квалифицированных педагогических кадров. Поэтому, основной задачей является повышение квалификации педагогов.

·       В  2014/2015  учебном году повысили свою квалификацию  168  педагогических работников (в 2013/2014 учебном году – 129): в том числе – 100 воспитателей ДОУ и 68 педагогов общеобразовательных организаций.
·       Большое внимание   в муниципалитете  уделяется  обобщению  и распространению передового  управленческого  и  педагогического опыта.  МБОУ СОШ  № 3  функционирует  в режиме  школы-пилота по опережающему введению ФГОС ООО на региональном уровне с  2012/2013 учебного года.  С 01.09.2013 г.  начали работу 2  районные базовые площадки  по опережающему введению ФГОС ООО (в МБОУ СОШ № 5 и МБОУ СОШ им.М.И. Калинина образовательный процесс для обучающихся 5-х классов организован в соответствии с требованиями новых стандартов).    На базе данных школ в течение учебного года  для руководителей  и педагогов  муниципальных образовательных учреждений  проводились семинары, открытые уроки,  круглые столы, мастер-классы на которых рассматривались вопросы  учебной и внеурочной деятельности в рамках новых стандартов. Результатами работы является готовность школ района к введению ФГОС ООО с 2015-2016 учебного года.

·      К  методическому сопровождению  развития образования в районе активно привлекаются педагоги,  имеющие высшую квалификационную категорию: ими  посещаются  с целью оказания методической помощи уроки учителей, работающих  в опережающем режиме по ФГОС ООО,    испытывающих затруднения при подготовке учащихся к итоговой  государственной  аттестации,  учителей-неспециалистов;  они играют ведущую роль при организации мероприятий. Новой формой взаимодействия педагогов предметников и активизации познавательного интереса  школьников к изучению отдельных наук стало проведение в 2014-2015 учебном году муниципальных предметных недель по литературы, школьных библиотек.   Высокий уровень организации и активная творческая позиция педагогов позволили обеспечить высокую оценку проведенных в рамках муниципальных недель мероприятий со стороны ученических и педагогических коллективов.
· В 2014/2015 учебном году  были  аттестованы  60  педагогов ( в 2013/2014 учебном году – 55;  в 2012/2013  учебном году –  54),  в том числе на высшую квалификационную категорию – 10 (в 2013/2014 учебном году – 18;  в 2012/2013  учебном году – 16),   на I квалификационную категорию – 34 (в 2013/2014 учебном году – 37;  в 2012/2013  учебном году –  12),  на соответствие занимаемой должности  - 16 (в 2013/2014 учебном году – 31;  в 2012/2013  учебном году –  26).

· С целью повышения профессиональной активности педагогов в 2014-2015 учебном году проведен муниципальный конкурс  «Фестиваль педагогических идей» в котором приняли участие 60 педагогов (в 2014 году - 30), в том  числе из общеобразовательных  школ  -  7 участников (в 2014 году - 10), из дошкольных  учреждений  - 27 (в 2014 году - 15). Муниципальные образовательные учреждения на Конкурсе были представлены следующим образом: МБОУ СОШ  № 1 – 3 чел., МБОУ СОШ № 3  – 6 чел., МБОУ Пестриковская  СОШ – 11 чел.,  МБОУ СОШ им. Калинина – 2, МБОУ Краснопутиловская ООШ – 1 чел, МБДОУ Детский сад № 11 «Родничок»  - 6 чел., МБДОУ Детский сад №10 – 2 чел., МБДОУ Детский сад № 9 «Снежинка» - 2 чел., МБДОУ Детский сад № 1 – 6 чел., МБДОУ Детский сад №2 – 4 чел., МБДОУ Детский сад №3 – 3 чел., МБДОУ Детский сад №8 – 2 чел, МБДОУ Верхнетроицкий  Детский сад – 1 чел.; МБДОУ Стуловский Детский сад – 2 чел..
Победители – Голубева Т.М., Сочкова Т.А., Ефимова О.А. (МБОУ СОШ № 3), Словягина Н.А. (МБДОУ Верхнетроицкий Детский сад). Призёрами Конкурса  стали:   Удалова Л.А., Сорохан А.А. (МБОУ СОШ №3), Суходильская Ж.В. (МБОУ СОШ №5), Серкова О.В. (МБОУ Пестриковская СОШ), Игнатова Т.И. (МБОУ Пестриковская СОШ); Трубкина О.Г. (МБДОУ Детский сад № 1) и Плаксина Д.В. (МБДОУ Детский сад № 11). 

Участниками муниципального этапа Всероссийского конкурса педагогического мастерства 

«Учитель года 2014» были 4 педагогов (прошлый год - 6): Шебаршина И.А. (МБОУ СОШ № 1),  Сочкова Т.А. ( МБОУ СОШ № 3),  Телеш С.Ю. (МБОУ СОШ № 5),  Кузнецова И.В. ( МБОУ СОШ им. М.И. Калинина).
· Чистова А.Ю. (МБОУ СОШ №1) вошла в число финалистов регионального этапа конкурса «Учитель года – 2015» .
· Средняя заработная плата педагогических работников за 9 месяцев 2015 года составила 22242 руб., что соответствует необходимому показателю.

В 2014-2015 учебном году для перевозки обучающихся к месту учебы и обратно было задействовано 15 единиц школьного автотранспорта, их услугами пользуются 331 школьника или 16%.С целью обеспечения безопасности перевозок школьников ежегодно проводится обучение водителей. Все водители имеют соответствующую квалификацию (категории D, Е), своевременно проходят медицинское освидетельствование. Изданы приказы по школам о назначении ответственных сопровождающих детей при перевозке школьников, утверждены школьные маршруты, проводятся смотры школьного автотранспорта.

 В МБОУ Пестриковская СОШ реализуется проект «Умный автобус», целью которого является эффективное использование времени в пути для воспитания и интеллектуального развития детей.

Традиционно одним из показателей деятельности системы образования являются итоги сдачи государственной итоговой аттестации. 



В 2015 году 113  выпускников 11 классов   участвовали в государственной итоговой аттестации в форме ЕГЭ.

Средний балл по математике:

- по району базовый уровень – 4,17, профильный – 45,12 (2013-2014 учебный год – 51,3), 

- по области базовый уровень – 4,02, профильный – 45,77 (2013-2014 учебный год – 46,4).

Средний балл по русскому языку:

-  по району 72,65 (2013-2014 учебный год -66,7),

- по области65,58 (2013-2014 учебный год – 65,3). 

Наибольшее количество предметов для сдачи ЕГЭ выбрали традиционно в МБОУ СОШ №1 – 12 (2013-2014 учебный год - 10), МБОУ СОШ №3- 11, МБОУ СОШ №5- 10.
Самые высокие баллы по району показали выпускники:

Козловой С. Н.   (МБОУ  СОШ №1), Кузнецовой Е. А. (МБОУ СОШ №3 по русскому языку;

Кулишкиной Е.В.  (МБОУ СОШ № 3) , Королёвой Л.К  (МБОУ СОШ №1) по математике; 

Урядченоко М.П. (МБОУ СОШ №3)  по обществознанию; 

 Сочковой Т.А. (МБОУ СОШ №3) по физике;  

Урядченоко М.П. (МБОУ СОШ №3)  по истории;  

Микиной Ю.Н. (МБОУ СОШ №1) по химии;   

Ромашовой А.В.. (МБОУ СОШ №3) по информатике и ИКТ;

Тимофеевой Т.В. (МБОУ СОШ №3) по географии;  

Кузнецовой Е.А. (МБОУ СОШ №3) по литературе; 
Тимофеевой Е.Г. (МБОУ СОШ им. М.И. Калинина) по немецкому языку; 

Мурашовой И.А.. (МБОУ СОШ №1) по английскому языку.  

Наилучшие результаты показали выпускники МБОУ СОШ №3: 87 баллов  по  биологии (учитель Рожкова Е.А.), 80 баллов по математике (учитель Кулишкина Е.В.), 98 баллов по русскому языку (учитель Е.А. Кузнецова)  набрала Румянцева Ольга.   

В 2013-2014 учебном году приказом Министерства образования Российской Федерации  был утвержден  «Порядок проведения ГИА по образовательным программам основного общего образования», и  проведение ГИА перешло в штатный режим, таким образом аттестация выпускников 9-ых классов проводилась в форме основного государственного экзамена (ОГЭ),  и государственного выпускного экзамена (ГВЭ) для обучающихся с ограниченными возможностями  здоровья. 

 В Кашинском районе  204 выпускника 9-ых классов проходили аттестацию по обязательным предметам в форме основного государственного экзамена и один выпускник в форме ОГЭ
  Результаты 
РУССКИЙ ЯЗЫК 
 Средний оценочный балл по  району3,9 (прошлый год – 3,65) по  Тверской области 4,0 (прошлый год – 3,91)
Сдали на

«5»-52 (прошлый год -34 чел.)
«4»-77 (прошлый год - 83чел.)
«3»-74 (прошлый год - 87чел.)
«2»-11 (прошлый год -11чел.)
МАТЕМАТИКА
Средний оценочный балл по  району 3,5 (прошлый год- 3,15) по  Тверской области – 3,5 (прошлый год - 3,22)
Сдали на

«5»-16 (прошлый год -10 чел.)
«4»- 66 (прошлый год -28чел.)
«3»- 121 (прошлый год – 176 чел.)
«2»-1 (прошлый год - 1чел.)
В районе сложилась система мероприятий для выявления и дальнейшего развития способностей одаренных школьников: олимпиады, районные и школьные научно-практические конференции учащихся,  конкурсы исследовательских работ и др.
В 2014-2015 учебном году проведены два этапа Всероссийской олимпиады школьников: школьный и  муниципальный. Впервые Школьный и муниципальный этапы проводились по 100% предметов. 
 В муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников приняли участие 378 человек или 45% от всех обучающихся  в 7-11 классах (прошлый год – 299 или 35%) из 10 общеобразовательных организаций. 
Среди участников олимпиады – 48 победителей и призеров. 

Результатами деятельности общеобразовательных организаций в 2014-2015 учебном году являются:

· количество обучающихся, получивших аттестаты об основном общем образовании и  среднем общем образовании – 100%;
· количество обучающихся по ФГОС НОО- 100%;

· отсутствие отчисленных и исключенных из ОУ обучающихся; 

· процент учащихся, окончивших учебный год на «4» и «5»:  – 34,2%
· количество выпускников 11-х классов, поступивших в ВУЗы: - 95 или 84% ( 2014 год- 87 или 80%) и ССУЗы:14 или 12% (2014 год -  20 человек или 18%). Доля выпускников 9-х классов, продолжающих обучение в 10-х классах – 43% (2014 год- 47%).

В 2014-2015 учебном году обучение по ФГОС НОО велось в  1-4 классах (953 чел.). В МБОУ СОШ № 3 по ФГОС ООО обучались 5 -7 классы (201 чел.). Начали опережающее введение ФГОС ООО в 5-х-6-х классах МБОУ СОШ №5 (67 чел.) и МБОУ СОШ им. М.И. Калинина (13 чел.). Всего по федеральным  государственным образовательным стандартам  обучались 1234 человека или 57 % обучающихся.
На 01.09.2014 года 100% школ ввели электронные дневники и журналы.

На региональном этапе «Президентских состязаний» - команда МБОУ СОШ №3 под руководством С.Ф Сивачева заняла 3 общекомандное место. 
Обучающийся МБОУ СОШ №3 Зыков Павел стал победителем регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников.
Дополнительное образование
Система дополнительного образования Кашинского района представлена (1113 чел.): 

- МБОУ ДОД Дом детского творчества – 521 чел. Направления: спортивно-техническое, художественно-эстетическое,физкультурно-спортивное,физкультурно-оздоровительное,досуговое.
- МБОУ ДОД Детско-юношеская спортивная школа – 592 чел.- привлекли детские сады (прошлый год- 790). Направления: спортивное, физкультурно-спортивное; 

На территории Кашинского района в ЗОЛ «Сосновый» за летний период отдохнули 190 детей (2014 год-246 детей.) 

В лагерях с дневным пребыванием детей отдохнули 360 чел. (2014 году-552 чел.), из них из малообеспеченных семей – 97  человек (2014 год-292 человек.)

Новой формой отдыха и оздоровления детей летом 2015 года стали палаточные лагеря : всего – 5 лагерей (180 детей).
Для учащихся МБОУ СОЩ №3, Булатовской СОШ, Коробовской ООШ, Уницкой ООШ были организованы многодневные походы, в которых участвовало 162 человека (прошлый год – 270 чел.)

Трудоустроено было 67 учащихся.

Всего всеми формами отдыха и оздоровления было охвачено 971 человек или 45% (прошлый год- 1126 человек или 53%)

С целью достижения показателей Дорожной карты «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности качества образования в Кашинском районе на 2013-2018 гг.» поставлена задача увеличения охвата обучающихся дополнительным образованием. Одним из мероприятий, направленных на решение данной задачи в 2014-2015 учебном году, является обеспечение взаимодействие организаций дополнительного образования с дошкольными и общеобразовательными организациями: 

- МБОУ ДОД ДДТ  - с  МБДОУ Детским садом № 1
- МБОУ ДОД ДДТ  - с  МБОУ Краснопутиловской ООШ, с  МБОУ СОШ им. Калинина,МБОУ Пестриковская СОШ 
-  МБОУ ДОД ДЮСШ  -  с   МБОУ  СОШ №3

Для  обеспечения доступности дополнительного образования осуществляется подвоз детей из сельских образовательных организаций (МБОУ Пестриковская СОШ, МБОУ Краснопутиловская ООШ  или занятия проводятся на базе образовательной организации (МБОУ СОШ им. М. И. Калинина).
Охват  детей школьного возраста услугами учреждений дополнительного образования– 65% (2014 год -  72%).

С целью качественного оказания услуг дополнительного образования введены новые формы работы с детьми на базе ДДТ. С 2013-2014 учебного года на базе ДДТ реализуется модуль профессиональной профориентации обучающихся «Выбор профессии». Данный модуль выбрали более 60 обучающихся средних общеобразовательных школ. Участвуя в мероприятиях данного модуля обучающиеся 8-9 классов познакомились с особенностями профессий социальной направленности: учитель, врач, медицинская сестра и  рабочими профессиями: токаря, повара, водителя; посетили средне-специальные учебные заведения, в которых можно получить данные профессии. В результате проведенной профориентационной работы увеличился прием детей в Кашинское медицинское училище, по проведенному опросу обучающихся 5 школьников проявили желание выбрать профессию учителя.

Одним из направлений работы организаций дополнительно образования является развитие системы выявления и поддержки одаренных детей: в программах предусмотрены часы индивидуальной работы с детьми, проявляющими особые способности, организуются поездки на региональные и федеральные конкурсы и соревнования.

Средняя заработная плата педагогов дополнительного образования за 9 месяцев 2014 года  составила 24 454 руб., что соответствует показателю средней заработной платы.
V. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг
Создание в образовательных учреждениях условий для организации качественного образовательного процесса, соответствующего современным требованиям и обеспечивающего успешный переход на образовательные стандарты нового поколения является важной стратегической задачей развития общего образования в Кашинском районе.

С целью обеспечения требований законодательства об информационном сопровождении образовательного процесса, а так же открытости о деятельности образовательных организаций 100% образовательных организаций Кашинского района имеют официальные сайты.
Медицинское обслуживание обучающихся обеспечивается медицинским персоналом МУ Кашинской центральной районной больницы, который закреплен  за образовательными учреждениями, и наряду с администрацией и педагогическими работниками несет ответственность за проведение лечебно - профилактических мероприятий, соблюдение санитарно - гигиенических норм, режим и качество питания обучающихся.
Дошкольное образование
Статистика свидетельствует о том, что 16,6 %  зданий детских садов функционируют более 50 лет; 20,2 % - более 40 лет; 27,7% - более 30 лет; 30,3%  -  более 20 лет.

  В дошкольных образовательных организациях Кашинского района продолжается реализация комплекса мероприятий по модернизации дошкольного образования. За счет средств областного бюджета приобретено новое игровое оборудование, мебель, каждый детский сад оснащен компьютерами, множительной и копировальной техникой, в детские сады проведен Интернет. За счет средств местного бюджета проведен косметический ремонт групповых помещений в детском саду №1, №3, №8, №10, №11, Верхнетроицком, Барыковском, Леушинском, Булатовском.  Обновление коснулось не только условий реализации образовательной программы, но и содержания образования
 100% дошкольных образовательных организаций оснащены компьютерным оборудованием,  подключены к сети Интернет. 

Школьное образование 
 Для формирования информационной среды у каждой школы имеется доступ к сети Интернет, современные компьютеры и интерактивные доски, мультимедийные проекторы и др. современная техника.

Компьютерные технологии позволяют участвовать школьникам во всероссийских и международных конкурсах, олимпиадах, что позволяет выйти на новый уровень в работе с одаренными детьми. 

Всего в общеобразовательных школах 330 компьютеров (прошлый год- 314, 2013 учебный год – 281), из них в базовых школах -218 или66% (прошлый год- 207 или  66% ,2013 учебный год -189 или 67%).

Количество учащихся на один компьютер в среднем по району составило 9,27 человек (прошлый год- 6,7, 7,3 – в 2013 году).

Не смотря на окончание проекта реализации комплекса мер по модернизации общего образования, модернизация общего образования продолжается. С целью эффективного использования средств субвенции на учебные расходы и обеспечения развития образовательных организаций в районе продолжена практика заключения соглашений о взаимодействии между общеобразовательными организациями и Учредителем с целью установления условий расходования 33% средств субвенции на учебные расходы. В результате чего, в 2014-2015 учебном году 100% обучающихся обеспечены бесплатными учебниками, в ряде школ создана развивающая среда для организации внеурочной деятельности: в МБОУ Пестриковская СОШ – изостудия, в МБОУ СОШ №3 – оборудование для школьных СМИ, в МБОУ Краснопутиловской ООШ – оборудование для кукольного театра, МБОУ Булатовской СОШ — оборудование для творческой мастерской и др.

 С целью обеспечения безопасного и комфортного пребывания детей в ОУ ежегодно проводятся капитальные и текущие косметические ремонты школ. 

В ОУ организовано горячее питание обучающихся, для этого в школах предусмотрены помещения для питания обучающихся, а также для хранения и приготовления пищи. Благодаря субсидии из областного бюджета охвачено горячим питанием 1826 или 84,6%  (прошлый год - 1787 человек или 84 % ,  2013 года – 1699 чел,  82%), в том числе льготным – 1292 (прошлый год - 1216 чел.) 2-х-разовое питание получали 971 или 45%  (прошлый год -898 человек или 42,2%, в 2013 году - 807(39%).  Только один завтрак получают 855 или 39,6% (прошлый год - 989  человек или 47,7% 2013 год - 892 или  43%). 
Охват питанием в сельских школах  составляет 100%. 

Охват 2-х-разовым питанием по базовым и средним школам:
СОШ №1 – 22% (2014 год- 16% ,в 2013 году- 13%);

СОШ №3 – 32% (2014 год - 30%, в 2013 году - 26%);

СОШ №5 – 54% (2014 год  - 53% ,в 2013 году- 31%);

Булатовская СОШ –100% 2014 год  – 100%,в 2013 году - 80%);

Пестриковская СОШ –67% (2014 год - 50% , в 2013 году - 61%);

СОШ им. Калинина –52% (2014 год - 56%, в 2013 году - 44%).
Охват питанием:

СОШ №1 –65% (2014 год - 68%, в 2013 году - 47%); 

СОШ №3 – 81% (2014 год - 73%,  в 2013 году 90%);

СОШ №5 – 79% (2014 год - 79% , в 2013 году - 93%);

Булатовская СОШ – 100%, как в 2014 и 2013 годах;

Пестриковская СОШ – 94% (2014 год - 92% , в 2013 году - 94%);

СОШ им. Калинина –74% (2014 год -  75%, (в 2013 году -93%).


За счет средств социальной защиты питаются 339 обучающихся, находящихся в трудной жизненной ситуации.
Все обучающиеся 1-4 классов (953 человека) получали бесплатные завтраки. Обучающиеся 5-11 классов  питаются за счет родительских средств. Кроме того в МБОУ СОШ № 1и МБОУ СОШ №5 работают буфеты в которых  ежедневно питаются  около 300 человек.
Дополнительное образование.

В соответствие с постановлением администрации Кашинского района с 01.01.2014 года МБУ ДШИ сменила Учредителя. Таким образом, в ведомстве органа управления образованием остались МБУ ДОД ДЮСШ и МБУ ДОД ДДТ.

2 учреждения дополнительного образования размещены в 7 зданиях, 2 здания имеет МБОУ ДОД ДДТ, 5 зданий МБОУ ДОД ДЮСШ. Часть зданий требует косметического ремонта.

VI. Совершенствование управления системой образования Кашинского района
Основными принципами управления системой образования Кашинского района являются:
· Государственно-общественное управление системой образования. С 2008 года в районе работает Межшкольный Совет обучающихся. С целью обеспечения открытости деятельности органа управления образованием, поиска эффективных путей решения актуальных задач и развития системы образования в Кашинском районе в 2013-2014 учебном году создан Муниципальный родительский комитет.
· Коллегиальность принятия  решений. С целью повышения эффективности деятельности образовательной системы с 2011-2012 учебного года  работает Коллегия ОО. На заседаниях коллегии в 2014-2015 учебном году были рассмотрены вопросы о введения ФГОС ДО,о подготовке к сдаче ЕГЭ, ОГЭ, о создании методической службы в ОО, о работе с базой одаренных детей, о развитии кадрового потенциала.
· Открытость деятельности системы образования Кашинского района. С 2011 года функционирует официальный сайт отдела образования администрации Кашинского района, где отражается деятельность системы образования Кашинского района. http://ookashin.ru  
· Программное управление. В течение 2014-2015 года реализовывались Программа развития муниципальной образовательной системы Кашинского района на 2014-2016 гг., Программа реструктуризации образовательной сети Кашинского района на 2012-2013 гг., Программа повышения качества образования «Качество. Мастерство. Успех.» на 2013-2015 гг.
· Контроль исполнения муниципальных заданий. Руководители образовательных учреждений ежеквартально отчитываются о выполнении показателей муниципальных заданий.

· Введен новые трудовые договора с руководителями ОУ, соответствующие требованиям законодательства об образовании.
· Внешняя оценка деятельности образовательных организаций. С целью развития образовательных организаций с 2011- 2012 года формируется рейтинг  общеобразовательных организаций. По результатам рейтинга победителем в 2014-2015 учебном году среди  школ стала МБОУ СОШ №3, среди дошкольных образовательных организаций МБДОУ детский сад №1. 
VII. Результаты деятельности системы образования
Указом Президента от 28 апреля 2008 № 607 «Об оценке эффективности деятельности органов местного самоуправления городских округов и муниципальных районов» закреплены показатели эффективности деятельности в сфере образования. 

Анализ развития данных показателей показал, что по итогам 2014-2015 учебного года:

а) доля детей в возрасте от одного года до шести лет, состоящих на учете для определения в муниципальные дошкольные образовательные учреждения, в общей численности детей в возрасте от одного года до шести лет – 15% (2014 год- 15%)

б) доля выпускников муниципальных общеобразовательных учреждений, сдавших единый государственный экзамен по русскому языку и математике, в общей численности выпускников муниципальных общеобразовательных учреждений, сдававших единый государственный экзамен по данным предметам – 100% (2014 год – 100%);

в) удовлетворенность населения деятельностью органов местного самоуправления городского округа (муниципального района) (процент от числа опрошенных) – 85% (2014 год – 85%).

Кроме того, постановлением Правительства Российской Федерации от 17 декабря 2012 

№ 1317 утвержден перечень дополнительных показателей для оценки эффективности деятельности органов местного самоуправления в сфере образования: 

1) в дошкольном образовании:

а) доля детей в возрасте от одного до шести лет, получающих дошкольную образовательную услугу и (или) услугу по их содержанию в муниципальных образовательных учреждениях, в общей численности детей в возрасте от одного до шести лет (процентов) – 76% (2014 год – 76%);

б) доля муниципальных дошкольных образовательных учреждений, здания которых находятся в аварийном состоянии или требуют капитального ремонта, в общей численности муниципальных дошкольных образовательных учреждений (процентов) - 21% (2014 год – 17%).

2) в общем и дополнительном образовании:
а) доля выпускников муниципальных общеобразовательных учреждений, не получивших аттестат о среднем (полном) образовании, в общей численности выпускников муниципальных общеобразовательных учреждений (процентов) – 0% (2014 год - 0%);

б) доля муниципальных общеобразовательных учреждений, здания которых находятся в аварийном состоянии или требуют капитального ремонта, в общей численности муниципальных общеобразовательных учреждений (процентов) - 33% (2014 год -  22%);
в) доля муниципальных общеобразовательных учреждений, соответствующих современным требованиям обучения, в общей численности муниципальных общеобразовательных учреждений (процентов) - 89% (2014 год - 95%);

г) доля обучающихся в муниципальных общеобразовательных учреждениях, занимающихся во вторую (третью) смену, в общей численности обучающихся в муниципальных общеобразовательных учреждениях (процентов) – 2% (2014 год - 2%);

д) расходы бюджета муниципального образования на общее образование в расчете на одного обучающегося в муниципальных общеобразовательных учреждениях – 70482 руб.(2014 год -64875 руб.) 
е) доля детей в возрасте пяти до восемнадцати лет, получающих услуги по дополнительному образованию в организациях различной организационно-правовой формы и формы собственности, в общей численности детей этой возрастной группы (процентов) – 72% (2013 год - 60%, 2014 – 72%).

Анализ деятельности муниципальных образовательных организаций позволяет сделать вывод о развитии системы образования и зафиксировать ряд позитивных достижений:

· 100% детей в возрасте от 3 до 18 лет охвачены образованием различных уровней;

· удовлетворенность качеством образования составляет 85%;

· отсутствует очередь в детские сады;

· 100% образовательных организаций обеспечивают открытость информации о своей деятельности; 

·  в результате реализации программы реструктуризации сети образовательных организаций Кашинского района общеобразовательные организации города и района переведены на нормативно-подушевое финансирование без учета поправочного коэффициента;

· развивается система независимой оценки результатов образования:  проведение итоговой аттестации выпускников 9-х и 11-х классов в новой форме, олимпиад, мониторинговых  исследований уровня готовности первоклассников к обучению в школе, уровня  достижений обучающихся общеобразовательных учреждений.

· совершенствуется новая система оплаты труда;

· муниципальные услуги в области образования оказываются в электронной форме;
· средняя заработная плата педагогических работников соответствует показателю средней заработной платы по экономике в Тверской области.
VIII. Финансовое обеспечение деятельности системы образования.  
Исполнение бюджета за 2014 год по отрасли  «Образование» составило 95,66% (2013 год — 95,89%). План на 2014 год 275 631,4 тыс. руб., исполнено 263 668,3 тыс. руб. В сметах расходов учреждений на 2014 год не в полном объеме утверждены лимиты бюджетных обязательств на текущее содержание; коммунальные услуги, содержание школьных автобусов. Бюджет отрасли «Образования», утвержденный на 01.01.2015 года составляет 266 889.7 тыс. руб.
На сегодняшний день все  учреждения муниципальной системы образования финансируются за счет бюджетных средств. Внебюджетные поступления формируются из платы родителей за присмотр и уход за детьми в ДОУ.

Доля расходов на образование за 2014 год в бюджете Кашинского района составляет 54,2% (в 2013 году — 59,3%, в 2012 году -  59,01%).

В финансирование мер социальной поддержки учащихся входит компенсация родительской платы за посещение детского сада, оплата питания учащихся начальных классов.

IX. Заключение
Анализ деятельности муниципальной системы образования выявляет необходимость целенаправленной работы в 2015-2016 учебном году по следующим направлениям:

1. Обеспечение условий, способствующих повышению образовательных результатов обучающихся и результатов сдачи ОГЭ и ЕГЭ.

2. Развитие кадрового потенциала образовательных организаций, привлечение молодых специалистов.

3. Создание условий для поэтапного введения ФГОС ООО и СОО через интеграцию образовательных и материально-технических ресурсов образовательной сети Кашинского района.
4. Введение электронной системы приема заявлений, учета и зачисления детей по основным образовательным программам.

5. Разработка комплекса мер по оптимизации сети дошкольных образовательных организаций Кашинского района на 2015-2016гг.

6. Реализация комплекса мер по модернизации дошкольного образования на 2013-2015 гг. 

7. Развитие системы дополнительного образования через реализацию межведомственной программы.

8. Ликвидация двусменного режима работы ОУ.

Информация о деятельности системы образования Кашинского района представлена на официальном сайте отдела образования администрации Кашинского района. 

Адрес сайта: http://ookashin.ru/index.html
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