ПУБЛИЧНЫЙ ОТЧЕТ директора

МОУ «Краснопутиловская ООШ»

Информационная справка о школе.

МОУ «Краснопутиловская ООШ» была создана в 1992 году. 

Адрес школы: индекс 171640

Тверская обл.

Кашинский район, с/п Письяковское.

д. Путилово

д.109

Школа имеет цетральное отопление, люминисцентное освещение, водоснабжение, канализацию 

Школа расположена в типовом здании и имеет:

· спортивный зал -1;

· 1 компьютерный класс, где всем участникам образовательного процесса предоставляется свободный доступ к образовательным ресурсам Интернета, класс информатики становится компьютерной лабораторией, где педагоги вместе с уч-ся могут осуществлять образовательный процесс, ведя свою проектную деятельность.

· библиотека 

· кабинет русского языка –1

· кабинет литературы -1

· кабинет математики-1;

· кабинет иностранного языка -1

· кабинет физики –1

· кабинет домоводства -1

·  мастерские :столярные -1,слесарные-1;

· кабинет химии -1;

· кабинет истории -1;

· кабинет начальных классов -4;

· пришкольный участок -1(0,5га);

· столовая на 50 посадочных мест, горячим питанием охвачено 100% учащихся, 42 ученика обеспечены бесплатными горячими завтраками (71,2%);

технические средства обучения –  компьютеры -6, муз.центров – 1, магнитофонов – 3, телевизоров – 4, 

DVD –2, видеомагнитофон –1, киноаппарат -1, эпипроектор -1, графопроектор -5, диапроектор –6, фотоаппарат – 2.

 Краснопутиловская ООШ функционирует как образовательное учреждение для 9 классов-комплектов:

· 1 ступень (1-4 классы) – 4 класса;

· 2 ступень (5-9 классы) – 5 классов;

Количество учащихся в школе
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Количество учащихся по ступеням образования
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    Численность обучающихся падает. 

Причина: низкая рождаемость. 

Условия приёма в школу:


Приём, отчисление и переход детей в муниципальное общеобразовательное учреждение Кранопутиловская ООШ  осуществляет в соответствии с правилами, которые разработаны с целью обеспечения реализации и соблюдения конституционных прав граждан РФ на образование, исходя из принципов государственной политики в области образования, интересов ребёнка и удовлетворения потребностей семьи в выборе общеобразовательного маршрута в соответствии с Конвенцией ООН о правах ребёнка, Законом РФ «Об Образовании», Типовым положением об образовательном учреждении, утверждённым Постановлением правительства РФ №196 

от 19.03.2001 г., Уставом муниципального общеобразовательного учреждения Краснопутиловская ООШ. 

Режим работы:

Школа работает в одну смену.

Начало занятий в 8.30. Продолжительность урока во 2-9 классах не превышает 45 минут. 

Продолжительность урока в первом классе 35 минут.

Обучение в 1 классе без домашних заданий, дополнительные недельные каникулы в середине третьей четверти. 

Продолжительность перемен между уроками составляет 10 минут, две большие перемены по 15 минут.

Вторая половина дня:

- индивидуальные и групповые консультации;

- работа кружков, секций, творческих дел классов.

По окончанию учебного года в школе проводится обязательная трудовая практика для учащихся 5-8 класс.

Образовательный уровень учителей

В школе работает сплочённый  творческий коллектив педагогов из 14 человек.
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             Уровень квалификации учителей
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За последние три года наблюдается рост профессионального мастерства членов педколлектива. Учитель, имеющий среднее образование учится заочно и имеет все возможности для повышения своей квалификации.

Награды

· нагрудный знак «Отличник народного  образования» -2человека

· нагрудный знак «Отличник физической культуры и спорта»-1человек

· грамота МО РФ -2 человека

· грамота ДО -1человек

· Грамота ОО – 2 человека

Социальная среда школы.

Школа расположена в деревне Путилово. Здесь проживают в основном работники сельского хозяйства. В микрорайоне школы находится детский сад и сельский дом культуры. Таким образом, воспитательная система школы ориентируется в основном на воспитательный потенциал окружающей школу социальной, предметно-эстетической и природной среды. Школа ищет пути создания системы дополнительного образования на базе школы.                                                                       

 Социальный статус семей учащихся 
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       Большинство родителей заинтересованы в получении их детьми качественного и доступного образования. В социальном заказе они ставят на первый план обеспечение подготовки для поступления в средние специальные заведения, подготовку к жизни в условиях рынка и развитие способностей.

	СОЦИАЛЬНЫЙ ЗАКАЗ РОДИТЕЛЕЙ ШКОЛЕ

	Родители хотят видеть в людях:  самостоятельно работающую личность; личность, обладающую прочными знаниями; всесторонне развитую личность, с хорошей эрудицией и вкусом, раскованную и трудолюбивую, целеустремлённую и любознательную, честную, добрую, внимательную, милосердную, профессионально направленную личность с развитыми творческими способностями; личность, умеющую принимать решения с учётом жизненных обстоятельств и реализовывать свои способности наиболее выгодным для себя и окружающим способами, стремящуюся к постоянному успеху.


Модель выпускника

МОУ Краснопутиловская основная общеобразовательная школа.

	PRIVATE
Направления 
	Критерии

	
	Начальная 1 – 4
	Основная 5 – 9 

	Гражданские качества 
	- знание своих прав и обязанностей; 

- долг и ответственность перед семьей и школой; 

- осознанность своих поступков; 

- патриотизм; 

- правдолюбие. 
	- знание своих прав и обязанностей; 

- любовь к родному городу, государству; 

- любовь к природе, охрана ее; 

- уважение к традициям народа; 

- иметь свое мнение, уметь принимать решение, независимость убеждений. 

	Нравственные качества 
	- понятие чести, достоинства; 

- выдержка; 

- умение жить в коллективе; 

- взаимопонимание и взаимовыручка. 
	- доброта; 

- милосердие; 

- взаимовыручка; 

- честность; 

- порядочность; 

- понимание другого человека; 

- уважение к старшим; 

- здоровый образ жизни; 

- уважительное отношение к чужому труду; 

- гуманизм; 

- любовь к школе; 

- обязательность. 

	Интеллектуальные способности 
	- сформированный запас ЗУН; 

- использование ЗУН на практике; 

- понимание, что учеба – это труд. 
	- стремление к познанию; 

- расширение своего кругозора; 

- умение анализировать; 

- самостоятельность мышления; 

- любознательность; 

- способность к самообразованию. 

	Общая культура 
	- приобщение к ценностям своего народа, традициям, обычаям; 

- чувство прекрасного; 

- внешний опрятный вид. 
	- культура поведения; 

- приобретение навыков этикета; 

- приобщение к художественным ценностям;

- знание норм морали; 

- уважительное отношение к прошлому. 


Задачи и приоритетные направления развития образования.

1. Деятельность по сохранению здоровья и формированию здорового образа жизни.

ЗАДАЧИ:

· не допускать ухудшения состояния здоровья учащихся  в период пребывания в школе;

· достичь допустимого уровня здоровья;

· создать условия для формирования здорового образа жизни.


     ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕШЕНИЮ ЗАДАЧ:

· улучшение качества медицинского обслуживания: ежегодный медицинский осмотр;

· определение уровня физического развития и физической подготовки учащихся;

· использование здоровьесберегающих и здоровьеформирующих технологий в управлении, обучении и воспитании;

· диагностические исследования: дозировка домашнего задания, здоровье учеников в режиме дня школы, нормализация учебной нагрузки и др.;

· обеспечение санитарно-гигиенического режима, санитарно-гигиеническое просвещение;

· система рационального питания;

· профилактика употребления алкоголя, наркотических и психотропных веществ, табакокурения.

2. Деятельность педагогического коллектива по созданию системы воспитательной работы и обеспечению воспитанности учащихся.

ЗАДАЧИ:

· создание школьной системы воспитательной работы;

· достижение оптимального уровня воспитанности учащихся;

· выявление и раскрытие природных способностей каждого ученика.

ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕШЕНИЮ ЗАДАЧ:

· профилактика правонарушений и преступлений среди несовершеннолетних;

· педагогическая помощь деятельности органов ученического самоуправления;

· традиции школы, общественные праздники, коллективные творческие дела;

· организация летнего труда и отдыха.

3. Обеспечение базового и дополнительного образования.

ЗАДАЧИ:

· создать систему обучения, обеспечивающую развитие каждого ученика в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями;

· достичь оптимального уровня базового и дополнительного образования.

ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕШЕНИЮ ЗАДАЧ:

· обеспечение преемственности дошкольного и начального образования, начального и основного;

· введение предпрофильной подготовки;

· дифференциация обучения;

· система диагностики ЗУН, обученности и обучаемости;

· система текущего, промежуточного и итогового контроля знаний.

4. Подготовка учащихся к продолжению образования, трудовой деятельности, к жизни в семье и обществе.

ЗАДАЧИ:

· создание условий для успешной социализации выпускников школы.

ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ:

· проводить работу по профессиональной и предпрофильной подготовке учащихся ;

· осуществлять диагностику социализации выпускников;

· проводить анализ продолжения образования выпускниками 9-х  классов;

· проводить анализ трудоустройства выпускников;

· организовать профориентационную работу.

5. Обеспечение  основного образования.

ЗАДАЧИ:

· создать условия для реализации конструктивного права на получение основного бесплатного образования всеми детьми школьного возраста.

ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ:

· учёт детей в микрорайоне;

· комплектование 1-х, 5-х ;

· контроль за движением учащихся;

· помощь детям из малообеспеченных семей из различных источников, обеспечение учебниками;

· организация подвоза детей в школу на школьных автобусах;

· контроль за обучением, посещаемостью занятий второгодниками, детьми из неблагополучных семей и детьми «группы риска»;

· работа с будущими первоклассниками, не посещающими дошкольные учреждения.

6. Работа с педагогическими кадрами.

ЗАДАЧИ:

· усиление мотивации педагогов на основании инновационных педагогических технологий обучения и воспитания;

· обеспечение оптимального уровня квалификации педагогических кадров, необходимого для успешного развития школы;

ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ:

· диагностика педагогических затруднений;

· обобщение передового педагогического опыта;

· аттестация педагогических работников на вторую квалификационную категорию, представлению на первую категорию;

· организация методической  работы в школе, использование коллективных, групповых и индивидуальных форм повышения квалификации;

· работа над единой методической темой;

· система образования.

7. Работа с родителями, общественностью, производственными мероприятиями, в социуме.

ЗАДАЧИ:

· создать единое образовательное пространство;

· привлечь интеллектуально-культурный потенциал социума и финансово-материальные средства юридических и физических лиц для развития школы.

ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ:

· организация педагогического просвещения родителей;

· вовлечение родителей и представителей общественности в организацию внешкольной и внеклассной работы с учащимися, в организацию дежурства, в работу по предупреждению правонарушений и преступлений и т.п.

8. Материально-техническое и финансовое обеспечение образовательного процесса.

ЗАДАЧИ:

· обеспечить сохранность зданий, сооружений, оборудования.

ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ:

· текущий ремонт зданий, оборудования;

· общественные смотры сохранности имущества, учебных кабинетов, рабочих мест.

Структура управления школой.

Структура управления в школе строится с целью обеспечения оптимального сочетания государственных и общественных начал в управлении образовательным процессом школы в интересах всех участников этого процесса и направлена на реализацию определённым законом РФ «Об образовании» прав работников школы, учеников и их родителей на участие в управлении школой; удовлетворение потребностей и интересов всех участников образовательного процесса; разрешение противоречий и конфликтов между участниками образовательного процесса с помощью общепринятых согласовательных механизмов на основе права и общепринятых принципов и норм морали.


 Структура управления школой состоит из трёх блоков: государственное управление, общественное управление и самоуправление. Это позволяет предоставить возможность управления школой всем участникам образовательного процесса.


              Качество образования (индикативные показатели).

Крайне важной является деятельность школы по вооружению уч-ся базовыми знаниями по предупреждению неуспеваемости. В ходе выбора направлений развития школы постоянному анализу подвергается показатель уровня успешности и качества обученности уч-ся. 

Качество обучения.

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Всего обучающихся
	65
	73
	62

	% качества обучения
	37%
	33%
	31%


Сравнительный анализ обученности по школе уч-ся со 2 по 9 классы:

	
	2006-07уч. год
	2007-08 уч.год
	2008-09 уч. год

	Всего обучающихся
	65
	73
	62

	     % обученности:


	100%


	           100%


	100%





Из данного сравнительного анализа видно, что уровень обученности уч-ся   остается на одном уровне, что связано с использованием дифференцированного разноуровнего подхода  в процессе развития и обучения детей   с различными способностями к обучению, мотивационными установками и образовательными потребностями.

Воспитательная система школы

    К числу “сильных” сторон организации воспитательного процесса в школе, проявляемых в жизнедеятельности учебного заведения в течение многих лет, следует отнести эффективное использование в воспитательной практике коллективной творческой деятельности, широкую сеть творческих объединений, опыт и традиции школы в эстетическом воспитании и образовании.

Наиболее важные достижения работы: 

1. Более эффективным стало педагогическое влияние на процесс развития личности ребенка, формирование нравственного, познавательного, коммуникативного, эстетического и физического потенциалов. 

2. Разработана и осуществляется программа адаптации первоклассников и пятиклассников. 

3. Значительно обогатился теоретический и технологический арсенал педагогического коллектива, деятельность которого стала более целенаправленной, системной, личностно ориентированной. 

4. Сформировалось лицо школы с индивидуальными, привлекательными и неповторимыми чертами. 

5. Разработана система организации летнего отдыха и трудоустройства школьников. 

6. Разработана программа воспитательной деятельности «Я – толерантная личность», «Я-гражданин» ,элективные курсы «Все дороги хороши -выбирай на вкус», «Экология слова, или говори правильно».

Интеграция воспитанников в общество

МОУ Краснопутиловская ООШ


                  Дом детского творчества                                                  ДЮСШ

                  Поселковая библиотека                                                    Служба занятости населения

                  Сельский дом культуры                                                    Дом сестринского ухода

         В прошлом учебном году школа провела совместные мероприятия с Булатовской ООШ:  шахматно-шашечные турниры, праздник урожая, спортивные мероприятия.

                                                    Модель воспитательной системы МОУ



«Краснопутиловская ООШ»


                         Учебное                                                             Внеучебное

                        общение                                                               общение



Обучение и воспитание в школе рассматриваются как единый процесс.

        В качестве принципов, определяющих цели, стратегию, содержание, пути и способы развития системы образования в школе, следовательно, и системы воспитания, выступают следующие:

· Принцип партнёрства и сотрудничества;

· Принцип уважения человеческого достоинства;

· Принцип диалогичности и толерантности;

· Принцип адаптивности;

· Принцип совместного сотрудничества в творческой деятельности;

· Принцип непрерывности индивидуально-личностного развития.

Каждый из блоков воспитательной системы подчиняется своим целям , решает свои задачи и имеет свои направления

Блок «учебное общение»

Цели: 

· Развитие познавательной активности учащихся;

· Формирование позитивного отношения к учёбе и осознания роли знаний в жизни;

Направление реализуется через:

· Уроки;

· Семинары;

· Элективные курсы;

· Предметные кружки;

· Предметные недели;

· Олимпиады;

Работа школы направлена на реализацию следующих целевых программ:

· «Дети группа риска»

· «Я – толерантная личность»

Выделены  следующие приоритетные направления работы педагогического коллектива:

· повышение психолого-педагогической, методической и общекультурной компетенции педагогов;

· внедрение в практику научно обоснованных и апробированных учебных программ, методических пособий;

· введение предпрофильного образования;

· стимулирование творческого самовыражения одарённых детей.

Традиционно школа принимает участие в районных олимпиадах по биологии, технологии, физической культуре.. 

Блок «внеучебное общение»

Цели:

· Поддерживать творческие устремления детей;

·  Создавать условия для самовыражения и самореализации учащихся;

· Создавать нравственно и эмоционально благоприятную среду для формирования классного коллектива и развития личности ребёнка в нём.

Внеучебное общение представлено системой работы дополнительного образования, школьных кружков, секций, факультативов.

Работа ведётся через подготовку и проведение коллективных творческих дел:

    Первая четверть – конкурсная программа в рамках праздника урожая «Осенние радости»

    Вторая  четверть – Новогодние праздники

    Третья четверть – конкурсная программа «Мисс Весна 2008».Смотр художественной самодеятельности.

     Четвертая четверть – трудовая .Экология нашего края.

 Работа осуществляется по направлениям :

1. Правовое

2. Патриотическое

3. Здоровый образ жизни

4. Трудовое

5. Нравственное

6. Профориентационное.

Применяем следующие формы работы:

        1.модуль «Истина»

· классные часы. 

· участие в школьных конференциях

· создание летописи школы

· благоустройство школы

2. модуль «Интеллект»

· олимпиады по предметам, турниры эрудитов

· проведение научно-практических конференций

3. модуль «Творчество»

· выставки прикладного искусства

· проведение творческих  конкурсов, вечеров

· выпуск школьной газеты «Школьный звонок»

· участие в районных и областных конкурсах

· работа кружков художественно- прикладной направленности

4. модуль «Здоровье»

· проведение Дня здоровья

· конкурсы плакатов на тему «Нет наркотикам и сигарете!»

· работа летнего оздоровительного лагеря

· участие в районных  спортивных соревнованиях

· работа спортивных секций

· реализация программы «Здоровье»

· тематические классные часы о пользе здорового образа

         Ежегодно при школе работает летний оздоровительный лагерь «Солнышко» для учащихся 1-8 классов. Работа лагеря нацелена  на сохранение и укрепление здоровья детей, воспитание культуры поведения, коллективизма, развитие творческих способностей.

Количество учащихся посещающих лагерь:

      2006-2007 год – 25 человек

      2007-2008 год – 25 человек

      2008-2009 год – 20 человек

       Наполняемость лагеря уменьшилась, т. к. в летний период подвоз детей из дальних населенных пунктов отсутствует.

5. модуль «Добро»

· проведение акций «Помоги ветерану»

· проведение Дня Защитника Отечества

· проведение Дня Победы

· классные часы по духовному самоопределению 

Большое внимание в школе уделяется профилактической работе. В связи с этим проводим:

· лекции с привлечением работников правоохранительных органов

· родительские собрания по профилактике правонарушений

· классные часы и беседы

· индивидуальную работу с учащимися и родителями

· работу с детьми «группы риска» и их семьями.

Концепция дополнительного образования МОУ «Краснопутиловская ООШ»

Основная цель ДО — развитие мотиваций личности к познанию и творчеству, реализация дополнительных программ в интересах личности.

ДО         практико-ориентированная   форма   организации   культурно-созидательной деятельности ребёнка.

ДО - условие для личностного роста, которое формирует систему знаний, конструирует более полную картину мира и помогает реализовать собственные способности и склонности ребёнка, обеспечивает органическое сочетание видов досуга с различными формами образовательной деятельности, формирует дополнительные умения и навыки в опоре на основное образование.

Задачи педагогов дополнительного образования в МОУ «Краснопутиловская

ООШ »

Реализация потребностей и интересов детей.

Осуществление личностно-ориентированного подхода к ребёнку.  Выстраивание индивидуальной образовательной траектории ученика.  Развитие совместной творческой деятельности.

Развитие мотивации личности к познанию и творчеству. 

Обеспечение    необходимых    условий    для    личностного    развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей.

Адаптация их к жизни в обществе.  Формирование общей культуры.  Организация содержательного досуга.

Структурирование системы непрерывного дополнительного образования позволяет рассматривать единое образовательное пространство как интеграцию систем непрерывного базового и непрерывного дополнительного образования. Основные этапы непрерывного дополнительного образования: обучение, воспитание и развитие человека, учебная деятельность, практическая деятельность.

Принципы        дополнительного        образования:         дополнительность,
непрерывность,
системность,
гуманизация,
добровольность,

конкурентноспособность,   ' креативность,     природосообразность,     равенство образовательных способностей, параллельность, вариантность,личностно-ориентированный подход к дополнительному образованию.

Система дополнительного образования в школе складывается из:

· Урочного дополнительного образования в школе в рамках школьного

· компонента учебного плана (факультативы, групповые занятия и др.);

· Внеурочного дополнительного образования в школе;

· Досугового дополнительного образования в школе;   

·    Внешкольного дополнительного образования.

Дополнительное образование - это зона ближайшего развития личности ребёнка. Такое понимание специфики дополнительного образования позволило нам выбрать соответствующие направления и области деятельности. Мы начали создавать блок, а затем систему дополнительного образования.

Блок дополнительного образования

Напроавления:

· художественно-эстетическое

· безопасное движение

· историко-правоведческое

· развивающее

· библиографическое

· спортивно-оздоровительное

Блок «проектно-исследовательская деятельность»

Проектная деятельность предоставляет учащимся максимум свободы в реализации задуманного, что повышает интерес к решению различных вопросов и способствует творческому развитию личности

Направления :

· проекты для самостроительства: работа органов ученического самоуправления – Учком, выпуск школьной газеты «Школьный звонок»

Организация работы ученического самоуправления

Основными критериями эффективной деятельности ученического самоуправления в школе являются:

· вовлечение учащихся в организацию учебно- воспитательной деятельности и управление ею;

· умение учащихся организовать деятельность коллектива;

· осознание ответственности за достижение совместных целей;

· умение анализировать и определять программу на перспективу.





Специфика и структура учебного плана

Для реализации поставленных задач в школе имеется необходимая нормативно-правовая база, соответствующие локальные акты и положения. 

        Учебный план  составлен на основании Регионального учебного плана Тверской области. При составлении учебного плана соблюдена преемственность между ступенями обучения и классами, сбалансированность между предметными циклами, отдельными предметами. Уровень недельной нагрузки на ученика не превышает предельно допустимую норму.

 Предпрофильная подготовка у нас начинается в основной школе. В 9 классе выделяется 3 часа на элективные курсы. Элективные курсы имеют разную структуру и содержание. Одни из них направлены на то, чтобы помочь ученику в определении своих склонностей и интересов. Например, «Все дороги – хороши – выбирай на вкус».. Другие показывают возможности различных учебных предметов, расширяют представления учеников о содержании и практической направленности той или иной науки. Всё это даёт возможность девятиклассникам определиться в выборе будущей профессии. Портфолио, которое составляется в течение года, позволяет каждому увидеть свои достижения. 

Результаты обучения и функционирования системы

Результаты итоговой аттестации основной школы

	Предмет 
	Всего выпускников
	Кол-во уч. выбравших предмет
	Форма экзаменов
	На «5» и «4»
	На «2»
	Выше годовых
	Ниже годовых
	Подтвердили результаты

	Рус.яз (п)
	9
	9
	письм
	-
	-
	-
	-
	9 (100%)

	Литерат 
	9
	1
	билеты
	-
	-
	-
	-
	1 (100%)

	Матем (п)
	9
	9
	письм
	-
	-
	-
	-
	9 (100%)

	Биология
	9
	9
	билеты
	3 (33%)
	-
	-
	-
	9 (100%)

	Географ
	9
	6
	билеты
	-
	-
	--
	-
	6 (100%)

	Физика
	9
	2
	билеты
	2 (22%)
	-
	--
	-
	2 (100%)


Трудоустройство выпускников
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   Все выпускники школы продолжают дальнейшее обучение.

                                   Заключительная часть.

Исходя из вышеизложенного можно сделать следующие выводы:

1) Поставленные задачи и проблемы в большинстве своём удалось реализовать.

2) Внедрены в образовательный процесс личностно-ориентированные и здоровьесберегающие технологии.

3) Отлажена работа по преемственности.

4) Апробировано предпрофильное обучение в 9 классе.

5) Показатели в школе стабильные.

Требуют решения следующие проблемы:

1) Работа над содержанием образования в связи с переходом на новый базисный план.

2) Более эффективное внедрение в образовательный процесс информационных технологий.

3) Развитие сети дополнительного образования.

4) Продолжение работы по техническому оснащению школы.


















































































Воспитание


активного, инициативного, самостоятельного гражданина, просвещённого, культурного человека, заботливого семьянина и мастера в своём профессиональном деле, способного к постоянному жизненному самосовершенствованию






































Ученическое самоуправление МОУ «Краснопутиловская ООШ»
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Центр «Спорт и здоровье»





Школьная газета как орган ученического самоуправления
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