
Вопрос
Как разработать мероприятия по реализации стратегических целей образовательного учреждения?
Ответ
Разработка программы развития образовательного учреждения (далее – ОУ) завершается планированием мероприятий, реализация которых необходима для достижения поставленных стратегических целей. Как правило, планируются бюджет, сроки выполнения мероприятий, назначается ответственное лицо.
В процессе работы необходимо придерживаться следующих принципов:
Мероприятия должны соответствовать генеральной цели и подцелям программы развития ОУ.
Пример
Генеральная цель программы развития детского сада: оптимизировать управленческие процессы в учреждении для повышения качества образования, направленного на индивидуализацию развития и здоровьесбережения воспитанников.
______________________________________________________________________________________
Подцель 1: повысить качество организации взаимодействия детского сада с образовательными и социокультурными учреждениями города.
Мероприятия по реализации подцели 1:
мониторинг выполнения социального заказа и реализации приоритетного направления деятельности детского сада;
изучение возможностей образовательных и социокультурных учреждений города по выполнению социального заказа и реализации приоритетного направления деятельности детского сада;
посещение презентаций социальных объектов микрорайона и города;
проведение отбора и анализа перспективных дополнительных образовательных услуг для семей воспитанников детского сада;
создание инициативной группы по разработке нормативной правовой базы для организации взаимодействия с образовательными и социокультурными учреждениями города;
заключение договоров с социокультурными учреждениями города по оказанию дополнительных образовательных услуг семьям воспитанников;
заключение договоров с Центром диагностики и коррекции по оказанию консалтинговых услуг детскому саду;
составление общего плана мероприятий по преемственности с общеобразовательными школами микрорайона и города.
Ожидаемый результат: наличие нормативной правовой базы для организации взаимодействия с образовательными и социокультурными учреждениями города.
Подцель 2: создать условия для повышения квалификации педагогического и медицинского персонала.
Мероприятия по реализации подцели 2:
систематизация нормативной правовой базы по аттестации педагогических кадров;
корректировка процедуры организации и проведения аттестации педагогических кадров;
разработка плана курсовой подготовки и переподготовки педагогического и медицинского персонала;
изучение потребностей каждого педагога в повышении уровня профессиональной компетентности;
разработка индивидуальных программ повышения уровня профессиональной компетентности педагогов;
привлечение педагогов к работе в составе методических объединений, творческих групп по повышению квалификации специалистов.
Ожидаемый результат: повышение уровня квалификации педагогического и медицинского персонала.
Подцель 3: стабилизировать достигнутый уровень состояния физического здоровья детей и медицинского сопровождения образовательного процесса посредством совершенствования материально-технических, кадровых и организационно-методических условий.
Задача 1: совершенствовать материально-технические условия.
Мероприятия по реализации задачи 1:
разработка проекта функционирования физиотерапевтического кабинета;
приобретение медицинского оборудования.
Задача 2: совершенствовать кадровые условия.
Мероприятия по реализации задачи 2:
введение в штатное расписание новых единиц (медицинская сестра физиотерапевтического кабинета; медицинская сестра по массажу);
корректировка функциональных обязанностей медицинского персонала;
совершенствование системы морального и материального стимулирования педагогических работников за участие в инновационной деятельности.
Задача 3: совершенствовать организационно-методические условия.
Мероприятия по реализации задачи 3:
разработка адаптированного варианта программы "Азбука здоровья" к социально-педагогическим условиям коррекционных групп;
введение в организационную структуру детского сада творческих объединений педагогов по разработке адаптированной программы;
организация семинара-практикума для родителей по вопросам здоровьесбережения детей;
введение дополнительных оздоровительных услуг.
Ожидаемый результат: стабилизация достигнутого уровня физического здоровья детей.
Мероприятия должны быть осуществимы.
Предполагаемый результат мероприятия следует соотносить с затратами на его проведение.
Запланированные мероприятия можно фиксировать как в текстовой, так и в табличной форме:
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План мероприятий, разработанный и оформленный подобным образом, позволит показать и сохранить логику стратегического планирования в программе развития ОУ.
При постановке целей в программе развития ОУ следует учитывать положения Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы, утв. Распоряжением Правительства РФ от 07.02.2011 № 163-р.
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