
Вопрос
Из каких разделов должна состоять программа развития образовательного учреждения?
Ответ
Традиции программно-целевого управления и опыт разработки и реализации программ развития в российских образовательных учреждениях (далее – ОУ) говорят в пользу такой структуры программы:
Введение (краткая аннотация, паспорт программы).
Информационная справка об ОУ.
Блок аналитического и прогностического обоснования программы развития ОУ: прогноз тенденций изменения социального заказа, социальной среды, ресурсных возможностей; анализ и оценка достижений, передового опыта, конкурентных преимуществ ОУ за период, предшествовавший инновационному циклу развития; оценка инновационного потенциала коллектива; проблемно-ориентированный анализ состояния учреждения, ключевых проблем и их причин.
Концепция желаемого будущего состояния ОУ: система ценностей учреждения, его кредо, философия, принципы жизнедеятельности; миссия учреждения, функции по отношению к обучающимся и воспитанникам, социуму, персоналу; модель выпускника; тип и вид ОУ, исходя из его миссии и модели выпускника; характеристика новой образовательной системы, образовательного процесса и среды, подходов к содержанию, технологии, структуре и организации обучения и воспитания, внеучебной воспитательной работы; социально-психологический климат и организационная культура; система ресурсообеспечения (финансовая, материально-техническая, кадровая, программно-методическая, исследовательская, нормотворческая, информационная и др.) деятельности и внешних связей учреждения; обновленная система управления учреждения.
Стратегия и тактика перехода (перевода) ОУ в новое состояние: цель и задачи перехода; основные направления инновационной деятельности и планируемые результаты; цель и задачи на первых шагах цикла развития; тактический и оперативный планы действий по реализации программы развития ОУ; управление реализацией программы развития.
Приложения.
Такая структура позволяет обеспечить полноту, целостность, завершенность программы развития как важнейшего документа школы или детского сада.
При составлении программы развития ОУ следует учитывать положения Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы, утв. распоряжением Правительства РФ от 07.02.2011 № 163-р.
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