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I. Введение
Социально-экономическая характеристика
      Муниципальное образование «Кашинский район» расположено на северо-востоке Тверской  области. Район граничит с Калязинским, Кесовогорским, Рамешковским, Бежецким, Кимрским районами, а также Ярославской областью. Общая площадь территории района составляет 2010 км².     На территории муниципального образования расположено 11 сельских поселений и одно городское - административный центр – город Кашин. Удаленность районного центра от г. Тверь составляет 160 км. Кашинский район имеет выгодное географическое расположение. Имеется автомобильное и железнодорожное сообщение с городами Москва (200 км)  и Санкт-Петербург (750 км). Через муниципальное образование проходит железнодорожная ветка Москва - Савелово – Сонково.
      Демографическая ситуация в районе за последние несколько лет на основании статистических данных характеризуется сокращением численности населения в результате естественной  и миграционной убыли. Население (на начало 2016 г.) - 25 055 чел.
II.  Цели и задачи муниципальной системы образования
В последние годы на уровне государства и Тверского региона предпринимаются беспрецедентные меры по поддержке общего образования.

· Указы Президента от 2012 года и их исполнение на уровне субъектов РФ позволили существенно повысить размер заработной платы педагогических работников.

· Реализован комплекс мер по модернизации системы общего образования, в результате были созданы современные условия  реализации образовательной программы. 

· Действуют  региональные программы:

· по обеспечению Комплексной безопасности зданий образовательных организаций,

· по проведению капитальных ремонтов, 

· по созданию условий для занятий физической культурой и спортом в общеобразовательных организациях, расположенных в сельской местности.

Стратегические задачи муниципальной системы образования  направлены на:

1. Обеспечение доступности качественного образования. 

2. Обеспечение качества предоставления образовательных услуг.

3. Совершенствование управления системой образования Кашинского района.

 Реализация данных задач требует реализации новых управленческих подходов и механизмов:

· организация сетевого взаимодействия с целью эффективного использования образовательных ресурсов (кадровых, материальных, информационных);
· ориентация деятельности общеобразовательных организаций на количественные и качественные показатели;
· осуществление стратегического планирования развития системы образования;

· принятие и реализация муниципальных программ, направленных на повышение качества образования;

· принятие и реализация муниципальных программ, направленных на реализацию кадрового потенциала;

· проведение мониторинга качества образования;

· повышение квалификации руководителей и педагогических работников образовательных организаций;

· обеспечение информационной открытости системы образования.
Ключевые направления нашей деятельности в 2016-2017 учебном году:

· 1. Введение ФГОС ООО в 6-х классах

· 2. Введение ФГОС для детей с ОВЗ

· 3. Реализация мероприятий (Дорожной карты), направленных на совершенствование  математического образования в образовательных организациях Кашинского района
· 4. Создание современной образовательной среды

· 5. Реализация мероприятий, направленных на повышение профессиональной компетентности педагогических работников
· 6. Совершенствование СИСТЕМЫ воспитательной работы 
В соответствии с поставленными задачами в 2016-2017 учебном году:

· продолжена реализация программы развития кадрового потенциала, 

· разработана и  реализована  дорожная карта по повышению качества математического образования, 

· разработан и апробирован на базе МБОУ Пестриковской СОШ проект, направленный на создание условий для реализации внеурочной деятельности в школах с привозным контингентом обучающихся, 

· разработана Концепция работы с детьми, имеющими способности в изучении отдельных предметов и начали ее реализацию на базе МБОУ СОШ №1,

· разработана и апробирована Модель адаптации системы образования Кашинского района для удовлетворения образовательных потребностей детей с ОВЗ.
III. Общая характеристика системы образования
В 2016 - 2017 учебном году в районе действовало 11 дошкольных образовательных учреждений и 4 филиала, из них 8 в городе и 7 в сельской местности. Общее количество мест в дошкольных общеобразовательных учреждениях 1414 (без учета мест дошкольных групп, открытых при школах). Кроме этого, в сельских МБОУ Пестриковской СОШ, Уницком филиале МБОУ СОШ №1 и МБОУ Барыковской НОШ функционируют по одной дошкольной группе, в МБОУ СОШ №5  г. Кашина -  две дошкольные группы. Общее количество мест в дошкольных группах – 140.  В соответствии с СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций", утверждённым Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15.05.2013  № 26 число мест в  дошкольных образовательных учреждений на начало 2014 года составляло 1554 (без учёта мест дошкольных групп при общеобразовательных учреждениях). 

Численность детей, посещающих дошкольные образовательные учреждения (ДОУ), в 2016-2017 году составила 1212 детей. Дошкольные группы при школах посещали 84 ребенка. 

5 воспитанников посещали группы кратковременного пребывания (МБДОУ Детский сад №1, МБДОУ Детский сад №9)

Очередь в детские сады района в настоящее время отсутствует. 

  В 2016- 2017 учебном году в Кашинском районе функционировало 9 школ, имеющих статус юридического лица и 2 филиала,  из них в городе Кашине - только 3 средние общеобразовательные школы,  остальные школы - в сельской местности.    

 На 1 сентября 2016 года образовательная сеть Кашинского района представлена 22 образовательными организациями  в составе:

· 6  средних общеобразовательных организаций (2089 обучающихся);

· 2 основных общеобразовательных организации  и 1 филиал (124 обучающихся);

· 1 начальных общеобразовательных  организации и 1 филиал (26 обучающихся);

· 2 муниципальных образовательных организации дополнительного образования (1363   обучающихся); 

· 11 муниципальных дошкольных образовательных организацийи 4 филиала  (1212) .

Все образовательные организации (100 %) Кашинского района имеют лицензии на право ведения образовательной деятельности, а так же  свидетельство о государственной аккредитации.

Кадровый состав образовательных организаций (2015-2016 учебный  год)
	
	Количество педагогов
	Из них специалистов
	С высшей категорией
	С 1 категорией
	Соответствуют занимаемой должности

	Детские сады 
	112
	85
	11
	37
	64

	Школы
	215
	191
	39
	62
	114

	Организации  дополнительного образования
	24
	18
	6
	8
	10


Ресурсное обеспечение образовательных организаций (2015-2016 учебный год)
	
	Кадровое
	Соответствие ФГОС  ДО
	Соответствие ФГОС НОО
	Соответствие ФГОС ООО
	Количество компьютеров на 1 обучающегося
	Подключены к сети Интернет
	Средняя наполняемость класса (группы)

Город/село
	Имеют статус региональной пилотной площадки

	Детские сады
	100%
	90%
	-
	-
	0,01
	100%
	25/14
	0

	Школы 
	100%
	-
	100 %
	100 %
	0,15
	100%
	25,6/8,4
	11%

	Организации дополнительного образования
	100%
	-
	-
	-
	-
	100%
	-
	0


IV. Доступность качественного образования

Дошкольное образование
В Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации» дошкольное образование выделено в отдельный уровень общего образования. Это влечет повышение требований к качеству реализации программ  дошкольного образования. Главной задачей реализации данной нормы закона является обеспечение равных стартовых возможностей для каждого ребенка, доступности дошкольного образования. Таким образом, первоочередной задачей, стоящей перед муниципальным органом управления образованием, является задача ликвидация очередности в дошкольные образовательные учреждения. 

На 1 сентября 2016 года  дошкольным  образованием охвачено 1296 детей в возрасте от 1 до 7 лет, что составляет 64% охвата от общего числа детей в возрасте от 1 до 7 лет, проживающих в районе.  Очередь в детские сады отсутствует.
В районе осуществляются электронные услуги по приему заявлений в ДОУ, разработан административный регламент «Приём заявлений, постановка на учет и зачисление детей в образовательные учреждения, реализующие  основную образовательную программу дошкольного образования (детские сады, дошкольные группы)». Электронная очередь позволяет родителям (законным представителям) подать заявление о приеме в ДОУ и отслеживать статус заявления о приеме в ДОУ, посредством сети Интернет. 

Актуальным остается вопрос внедрения технологии «выравнивания стартовых возможностей» для детей дошкольного возраста, проживающих в сельской местности. Для решения данной проблемы ведется учет детей в возрасте от 0 до 7 лет, проживающих в сельской местности, поддерживается материально-техническое состояние дошкольных образовательных организаций, расположенных в сельской местности. В сельской местности функционируют 5 дошкольных образовательных организаций и 2 филиала, дошкольные группы в МБОУ Пестриковской СОШ, Уницком филиале МБОУ СОШ №1, МБОУ Барыковской НОШ. 
Обеспечение качества дошкольного образования достигается путем реализации следующих мероприятий: введения в образовательный процесс федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования; организация взаимодействия с учреждениями дополнительного образования: Детской школой искусств, Домом детского творчества, Детско-юношеской спортивной школой; организация вариативных форм дошкольного образования: организована работа познавательных центров «Здоровячок» в МБДОУ №9 «Снежинка»; «Юный астроном» в МБДОУ Стуловском детском саду, «Юный метеоролог» в МБДОУ №10 «Солнышко». В настоящее время образовательные программы дошкольного образования приведены в соответствие с требованиями ФГОС ДО,  продолжается оснащение развивающей среды.

Важно, чтобы адаптация и развитие ребенка с ОВЗ начинались с более раннего возраста.

В настоящее время в системе дошкольного образования Кашинского района программы для детей с ОВЗ реализуются в следующих ДОУ:МБДОУ Детском саду №3,МБДОУ Детском саду №9,МБДОУ Детском саду №11,МБДОУ Детском саду №1

МБДОУ Детский сад №3 является районной базовой площадкой по работе с детьми с ОВЗ. В нем обучается 86 детей с ОВЗ (с нарушениями речи и зрения). В 2016 году Детский сад принял участие в Программе «Доступная среда» и было приобретено учебное адаптационное оборудование общей стоимостью 3 млн. руб. 

МБДОУ Детский сад №1 стал победителем президентского гранта за реализацию социально-значимого проекта, направленного на создание условий для обучения детей с особыми потребностями и детей из неблагополучных семей,  и получил 500,0 тыс. руб., которые были израсходованы на приобретение интерактивного познавательного стола для проведения коррекционной работы с детьми с нарушениями речи и психики.


В условиях модернизации дошкольного образования и в связи с введением ФГОС ДО одной из главных управленческих задач  является развитие кадрового  потенциала. Анализ кадрового потенциала в дошкольном образовании показал, что 27  педагогических работников детских садов  имеют непедагогическое образование или не имеют профессионального образования, из них 19  обучаются в Калязинском педагогическом колледже. 3 педагога повышают уровень образования со среднего до высшего, из них – 2 получают квалификацию узких специалистов (психолог, логопед-дефектолог). Средняя заработная плата  воспитателей за 9 месяцев 2016 года составила 21232 руб.
Школьное образование
В районе в 2016-2017 учебном году функционировали 9 общеобразовательных организаций  и 2 филиала, в которых обучались 2236 обучающийся, из них в базовых школах 1528, что составляет 68% от общего числа обучающихся (на уровне прошлого года). 470 чел. или 21 % детей  посещают сельские школы (2015-2016-21,9%; 2014-2015 учебный год – 23,8%); 1766 чел. и 79 % - обучающиеся городских школ (в2015-2016 – 78,1%, 2014-2015 учебном году-76%).

Из них: 
· 1 ступень – 1036 (1011- 2016 год; 953 – 2015 год) 

· 2 ступень- 1006  (996- 2016 год; 991- 2015 год) 
· 3 ступень- 194  (184 – 2016 год; 215 – 2015 год)

Наполняемость классов: 
Средняя – 17,9 (17,7- 2016 год; 15,1 – 2015 год) 

Село – 8,4 (8,3 – 2016 год; 6,9 – 2015 год) 
Город – 25,6 (25,9 – 2016 год; 24,2 – 2015 год)

 Анализ контингента обучающихся показывает, что  2017-2017 учебном году наблюдается рост количества обучающихся в целом. 
В общеобразовательных школах организована работа групп продленного дня (ГПД). Охват детей, посещающих ГПД: 602 674 чел. или 27%, что  на уровне прошлого года. 

Вторая смена МБОУ СОШ № 1 ликвидирована.

С целью обеспечения доступного качественного образования в 2016-2017 учебном году:

· реализуется административный регламент «Предоставление информации об организации общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях, расположенных на территории муниципального образования «Кашинский район»;
· ведется муниципальная база данных детей в возрасте от 6,5 до 18 лет; 

· осуществляется учет выбывших и прибывших детей, детей-инвалидов, детей с ОВЗ, стоящих на учете в ПДН, а так же учет детей, не посещающих общеобразовательные организации без уважительных причин;

· используются предусмотренные Законом «Об образовании в РФ» формы получения образования: в образовательной организации и вне образовательной организации, а так же формы обучения: очная, семейное образование; обучение на дому и дистанционное обучение;

· осуществляется подвоз обучающихся между поселениями к месту учебы и обратно;

· обеспечена интеграция ресурсов в рамках сетевого взаимодействия с базовыми школами, организациями дополнительного образования;
· введение ФГОС ООО в 6-х классах общеобразовательных школ;

· реализация программы повышения качества образования «Мастерство. Качество. Успех».
Анализ учета детей показывает, что в 2016-20167 учебном году охват детей в возрасте от 6,5 до 18 лет общим образованием составляет 100%. Из них 0,1% в форме семейного образования, 0,05% на дистанционном обучении. Процент обучающихся, не посещающих или систематически пропускающих школу, составляет 0,0%. 

В районе действуют 4 базовые школы:  МБОУ СОШ №1, МБОУ СОШ №3, МБОУ СОШ им. Калинина, МБОУ Пестриковская СОШ.

В течение 2016-2017 учебного года было организовано взаимодействие образовательных учреждений на основе интеграции кадровых, учебно-лабораторных, транспортных ресурсов по следующим направлениям:

· Введение ФГОС НОО: вебинары, семинары для учителей, посещение уроков МБОУ СОШ №1 в Уницком филиале, МБОУ СОШ им. Калинина в МБОУ Краснопутиловской ООШ.
· Проведение педагогических и методических советов: школы базового округа совместно с базовой школой.
· Организация внеурочной деятельности обучающихся сельских школ с использованием ресурсов организаций дополнительного  образования: МБОУ Пестриковская СОШ на базе учреждений дополнительного образования ДЮСШ, ДДТ; МБОУ Краснопутиловская ООШ на базе Дома детского творчества. 
· Развитие кадрового потенциала через посещение открытых уроков, активизацию системы работы наставничества (педагоги высшей категории являются наставниками молодых специалистов в МБОУ СОШ №1, №3, Пестриковской СОШ, Коробовской ООШ.
Для формирования информационной среды у каждой школы имеется доступ к сети Интернет, современные компьютеры и интерактивные доски, мультимедийные проекторы и др. современная техника.

Компьютерные технологии позволяют участвовать школьникам во всероссийских и международных конкурсах, олимпиадах, что позволяет выйти на новый уровень в работе с одаренными детьми. 

Всего в общеобразовательных школах 338 компьютеров (прошлый год- 330, 2013 учебный год – 314), из них в базовых школах -229 или 68 % (прошлый год- 218 или  66% , 2014 учебный год -207 или 66%).

Количество учащихся на один компьютер в среднем по району составило 6,5 человек (прошлый год- 6,7, 7,3 – в 2014 году).

Во всех базовых школах имеются Информационные Центры, система видеоконференцсвязи. В МБОУ СОШ №5 в рамках комплекса мер по модернизации ИЦШ  установлен в 2012 году. 

Наличие сервера позволяет хранить информационные ресурсы, учителя размещают свои разработки, пополняется база учебных материалов, презентаций, размещаются электронные версии литературного журнала «Дети. Ру» (МБОУ СОШ №3).

С помощью АИС «Сетевой город. Образование» в 100% ОУ ведутся электронные журналы и дневники.

Библиотеки базовых школ работают с использованием АБИС – Global – автоматизированной библиотечной информационной системой, объединяющей электронные каталоги базовых школ области, а так же областных библиотек: это обмен учебниками, книжные выставки, семинары, консультации для библиотекарей округа. В МБОУ СОШ № 1, МБОУ СОШ №3, МБОУ СОШ №5, МБОУ СОШ им. Калинина, МБОУ Краснопутиловской ООШ, МБОУ Пестриковской СОШ заполняются электронные каталоги, ведется электронная книговыдача. МБОУ СОШ №1, МБОУ СОШ №3 являются лидерами в Тверской области по показателям электронного документооборота и электронной книговыдачи.

Активно развивается межсетевое взаимодействие:  с 01 сентября 2016 года школы и детские сады становятся ресурсными площадками по определенным направлениям: МБДОУ Детский сад №11 – центр профессиональной ориентации дошкольников, МБДОУ Стуловский детский сад  - центр «Астроном», МБДОУ Детский сад №10 «Солнышко» открыл собственную метеорологическую станцию, МБДОУ Детский сад №9 «Снежинка» - стал центром валеологического воспитания, МБОУ СОШ №5 – Центром волонтерского движения, МБОУ Пестриковская СОШ – центр по обеспечению безопасности жизнедеятельности, на базе МБУ ДО  ДДТ – работал клуб школьных СМИ, МБУ ДО ДЮСШ является  ресурсным центром  по физическому воспитанию и реализации комплекса ГТО. 

Район участвовал в реализации проекта развития дистанционного образования детей-инвалидов, в рамках которого организован муниципальный центр дистанционного обучения детей с ограниченными возможностями на базе МБОУ СОШ №1, сформирован реестр педагогов и обучающихся для работы с использованием технологий дистанционного образования. Определен состав учителей для осуществления функций по дистанционному обучению детей-инвалидов в количестве 27 чел. Все они прошли курсы  повышения квалификации по организации дистанционного обучения. В рамках повышения квалификации каждый учитель-предметник разместил уроки на сайте distant.tverobr.ru. В общеобразовательных организациях  обучались 6 детей со статусом «ребенок – инвалид», из них нуждающихся в дистанционном обучении в 2016-2017 учебном году - 1 ребенок. Оборудование центра дистанционного обучения используется для работы с обучающимися, находящимися на домашнем обучении.

Еще одна актуальная задача, стоящая перед отраслью в 2016 году,– это обеспечение доступности и качества общего образования для детей с ОВЗ.

С целью подготовки к введению ФГОС с ОВЗ в 2016 году разработана Модель адаптации системы образования Кашинского района для удовлетворения образовательных потребностей детей с ОВЗ. Данная модель основана на принципах организации интегрированного обучения. 

С 1 сентября 2016 года по ФГОС с ОВЗ начали обучение 6 школьников в 6 школах Кашинского района, для которых были созданы все необходимые условия. Можно отметить опыт МБОУ СОШ №3, где создан клуб для родителей детей с ОВЗ «Вера». 

В городе и районе  215  педагогических работников: 
- до 30 лет – 27 чел. (13%)

- старше 55 лет – 36 чел. (17%).

В базовых школах - 124 педагогов или 58 %. 
Проблема доступности качественного образования в школах связана с оттоком квалифицированных педагогических кадров. Поэтому, основной задачей является повышение квалификации педагогов. С целью обеспечения доступного качественного образования в образовательных организациях Кашинского района, посредством развития кадрового потенциала была разработана и принята к реализации Программа развития кадрового потенциала на 2015-2018 г.г.
· Осуществляется повышение квалификации педагогов, как на базе специализированных институтов, так и на уровне муниципальной системы образования. Так,  в 2016-2017 учебном году КПК прошли 153 педагога (в 2015-2016 году -116; 2014/2015 учебном году – 168).
· Большое внимание   в муниципалитете  уделяется  обобщению  и распространению передового  управленческого  и  педагогического опыта.  МБОУ СОШ  № 3  функционирует  в режиме  школы-пилота по опережающему введению ФГОС ООО на региональном уровне с  2012/2013 учебного года.  С 01.09.2013 г.  начали работу 2  районные базовые площадки  по опережающему введению ФГОС ООО (в МБОУ СОШ № 5 и МБОУ СОШ им.М.И. Калинина образовательный процесс для обучающихся 5-х-7-х классов организован в соответствии с требованиями новых стандартов).    На базе данных школ в течение учебного года  для руководителей  и педагогов  муниципальных образовательных учреждений  проводились семинары, открытые уроки,  круглые столы, мастер-классы на которых рассматривались вопросы  учебной и внеурочной деятельности в рамках новых стандартов. Результатами работы является успешное введение ФГОС ООО в 6-х классах с 2016-2017 учебного года во всех школах района.

В 2016-2017 учебном году основной акцент в повышении уровня профессионального мастерства педагогов был сделан на развитие наставничества.

Центром развития образования проделана огромная работа: от поиска и подбора наставников из числа опытных педагогов до заключения трехсторонних соглашений между наставником, подопечным и Центром развития образования, в котором были определены права, обязанности сторон,  а так же конкретные показатели эффективности взаимодействия.

В районе 46 наставников и 54 педагога, которым оказывается профессиональная помощь и поддержка. В течение учебного года было посещено 347 уроков и занятий, проведено более 160  консультаций. И главным результатом работы является сокращение в 2017 году количества учителей, которым нужны наставники, т.е. под руководством наставников они ликвидировали свои  профессиональные дефициты.

 Ответственный подход к обязанностям наставника проявили следующие педагоги: Титова А.И., Мурашова И.А., Сивачев С. Ф., Урядченко М.П., Селянина Л. Б, Земцова Т.Е., Фокеева М.И., Игнатова Т.И.

· Чтобы процесс адаптации молодых специалистов был более успешен, по инициативе Отдела образования в 2016 году создан совет молодых специалистов образовательных организаций Кашинского района, в который входят 12 начинающих учителей из 6 школ района. Руководит СМС Горева А. И,  учитель английского языка МБОУ Пестриковской СОШ.
· Традиционной формой взаимодействия педагогов предметников и активизации познавательного интереса школьников к изучению отдельных наук стало проведение с 2014-2015 учебного года муниципальных предметных недель. В 2016-2017 учебном году успешно были проведена неделя математики.
· Второй год работает муниципальная научная школа, в 2016-2017 учебном году ее работа на 7 площадках была посвящена Году Экологии. В работе школы приняли участие 9 общеобразовательных школ. 

· В 2016/2017 учебном году  были  аттестованы  39  педагогов (в 2015/2016 уч. году – 31 педагог; в 2014/2015 учебном году – 60;  в 2013/2014  учебном году –  55),  в том числе на высшую квалификационную категорию – 20 (в 2015/2016 уч. году – 8; в 2014/2015 учебном году – 10;  в 2013/2014  учебном году – 18),   на I квалификационную категорию –19 (в 2015/2016 уч. году – 23; в 2014/2015 учебном году – 34;  в 2013/2014  учебном году –  37),  на соответствие занимаемой должности  -10 (в 2015/2016 уч. году – 8; в 2014/2015 учебном году – 16;  в 2013/2014  учебном году –  31). 

· Центр развития образования второй год работал над созданием базы видеоуроков.
· В 2016-2017 учебном году проведен традиционный муниципальный конкурс  «Фестиваль педагогических идей», в котором принял участие 44 педагога (в 2016 -41; в 2015 году - 60), в том  числе из общеобразовательных  школ  - 12 участников (в 2016 – 28; в 2015 году - 7), из дошкольных  учреждений  - 32 (в 2016 – 13; в 2015 году - 13). Победитель конкурса Игнатова Т.И. (МБОУ Пестриковская СОШ), призеры: Горев А.А. (МБУ ДО ДЮСШ), Пегасова С.В. (МБОУ СОШ №5) 
· Проведен муниципальный этап конкурса «Воспитатель года - 2017», в котором приняли участие 6 воспитателей: Трубкина О. Г., воспитатель МБДОУ Детского сада №1; Страгина Е. Н., воспитатель МБДОУ Детского сада №2; Гришина Ж. А., воспитатель МБДОУ Детского сада №9 «Снежинка»; Романова О. В., воспитатель МБДОУ детского сада №10 «Солнышко»; Ежова Е. А., воспитатель МБДОУ Детского сада №11 «Родничок»; Шемякова С. В., воспитатель дошкольной группы МБОУ Барыковской НОШ. Победителем конкурса стала Гришина Ж.А.
·  Прошел муниципальный этап конкурса профессионального  мастерства "Учитель года - 2017". Победители в номинациях: в номинации «Мастерство и вдохновение» - Московский Д.В., учитель истории и обществознания МБОУ СОШ № 1; в номинации «Архитектор детской души» - Вялова А.А., учитель начальных классов МБОУ СОШ № 3; в номинации «Сердце отдаю детям» - Капшук И.Д., учитель начальных классов МБОУ СОШ № 5; в номинации «Мастер своего дела» - Черных Н.В., учитель биологии МБОУ СОШ им. М.И. Калинина; в номинации «Педагогический поиск» - Меркушова А.В., учитель русского языка и литературы МБОУ Пестриковской СОШ. Победитель Конкурса - Московский Д. В.
·  Второй раз в Кашинском районе прошел муниципальный этап смотра работ педагогических работников по самообразованию. В Смотре приняли участие 17 педагогов, в том  числе: 8  человек из общеобразовательных организаций,  7 - из  дошкольных организаций  и  2  педагога  из организаций  дополнительного образования.Победитель – Чижова Н.А. (МБОУ СО(Ш им. М.И. Калинина). Приз зрительских симпатий – Урядченкао М.П. (МБОУ СОШ № 3).
· В Кашинском районе по инициативе Отдела образования Администрации Кашинского района и Муниципального педагогического совета состоялась вторая межмуниципальная конференция, посвященная обсуждению актуальных вопросов реализации государственной политики в области образования. В 2016 году конференция была посвящена индивидуализации образования. Тема конференции 2017 года связана с обсуждением одного из самых актуальных вопросов в современном образовании – обеспечение доступности образования для детей с ОВЗ.
Главная цель конференции – это обсуждение проблем, возникших в период введения ФГОС с ОВЗ, обмен опытом, выработка конкретных решений, которые помогут выстроить систему работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья, как на уровне органа управления образованием, так и на уровне образовательной организации.

· В районе функционирует 8 педагогических площадок: «Русский язык и литература», «Математика и информатика», «История, обществознание, Право, МХК», «Иностранные языки», «Начальные классы», «Библиотекари»,  «Школьная методическая служба», «Инклюзивная лаборатория».
· Средняя заработная плата педагогических работников составила 23106 руб.
С целью обеспечения безопасного и комфортного пребывания детей в ОУ ежегодно проводятся капитальные и текущие косметические ремонты школ. 

В ОУ организовано горячее питание обучающихся, для этого в школах предусмотрены помещения для питания обучающихся, а также для хранения и приготовления пищи. Благодаря субсидии из областного бюджета охвачено горячим питанием 1852 или 82,8%  (прошлый год – 1876 или 85,6%; 2015 год - 1787 человек или 84 % ,  2014 года – 1699 чел,  82%), в том числе льготным – 1297 чел. Охват питанием в сельских школах  составляет 100%. 


За счет средств социальной защиты питаются 261 обучающийся, находящихся в трудной жизненной ситуации.

Все обучающиеся 1-4 классов (1036 человек) получали бесплатные завтраки. Обучающиеся 5-11 классов  питаются за счет родительских средств. 

В 2016-2017 учебном году для подвоза обучающихся к месту учебы и обратно было задействовано 15 единиц школьного автотранспорта, их услугами пользуются 398 школьников или 18 %. С целью обеспечения безопасности перевозок школьников ежегодно проводится обучение водителей. Все водители имеют соответствующую квалификацию (категории D, Е), своевременно проходят медицинское освидетельствование. Изданы приказы по школам о назначении ответственных сопровождающих детей при перевозке школьников, утверждены школьные маршруты, проводятся смотры школьного автотранспорта.

 В МБОУ Пестриковской СОШ реализуется проект «Умный автобус», целью которого является эффективное использование времени в пути для воспитания и интеллектуального развития детей.

Анализ образовательных результатов  с успеваемости по итогам  2016-2017 учебного года:

По итогам 2016-2017 учебного года доля обучающихся на «4» и «5» сократилась и составляет 28,7%, но растет доля «отличников» - этот показатель составляет 4,5%. 

Наибольшее количество «отличников» по итогам 2016-2017 учебного года в МБОУ СОШ им.Калинина — 12,0% и у них же лучшее качество  знаний — 47% обучающихся на «4» и «5».
Доля обучающихся, не освоивших образовательную программу по итогам 2016-2017 учебного года, составляет 0,2% -и это больше на 5 человек, чем в предыдущие годы. 

Одним из форм контроля  по итогам обучения в  начальной школе по ФГОС НОО является проведение Всероссийских проверочных работ в 4 классах по следующим предметам: математике, русскому языку, окружающему миру.

В 2016-2017 учебном году:
По русскому языку процент качества составил – 70,4% это выше прошлогоднего показателя, но ниже областного. (56%-2016) обл. 74,9%

По математике – 80,5%, что выше показателя 2016 года и выше областного(71%) обл. 80,1%

По окружающему миру – 82,3%,  что выше показателя 2016 года и выше областного (61%) 77,5%
Не справились с ВПР:
По русскому языку – 3,3%(2%)Обл.3,5%

По математике – 2,3% (3%)Обл. 1,8%

По окружающему миру – как и в прошлом году справились все ученики 4 классов.  
Лучший результат по русскому языку с процентом качества -100 показали выпускники начальных классов МБОУ Булатовской СОШ ,МБОУ  Барыковской НОШ, среди городских школ - МБОУ СОШ №1 процент качества – 76,2% (но это ниже чем, в 2016 году- было 82%)
Худший результат показали четвероклассники МБОУ Краснопутиловской ООШ 
Лучший результат по математике показали обучающиеся МБОУ Коробовской ООШ, МБОУ Булатовской СОШ, МБОУ СОШ Калинина - с % качества 100, среди городских школ МБОУ СОШ №5 -85,7%.

Худший результат по математике  у обучающихся МБОУ Краснопутиловской ООШ 
По окружающему миру лучший результат у МБОУ Коробовской ООШ, МБОУ Краснопутиловской ООШ - 100% качество, среди городских школ у МБОУ СОШ №5 – 95,7% качества 

ГИА в 9-х классах в 2017 году проводилась по 4-м предметам по русскому языку, математике и  по 2-м предметам по выбору обучающегося. При этом, чтобы получить аттестат об основном общем образовании необходимо было получить удовлетворительные результаты по всем четырем предметам.

В 2017 году ОГЭ сдавали 202 выпускника 9-х классов из 8 общеобразовательных организаций Кашинского района.

Аттестаты особого образца получили  6 выпускников 9 классов, что составляет 3%, не получили аттестаты 5 обучающихся, в том числе из Уницкого филиала МБОУ СОШ №1, МБОУ Краснопутиловской ООШ и МБОУ Пестриковской СОШ.
Средний оценочный балл по русскому языку составляет 3,9.

99% обучающихся справились с экзаменом по русскому языку.

Лучшие результаты у выпускников МБОУ СОШ № 3 – 72% сдали экзамен на «4» и «5» (учителя: Момзина  Н.Н., Волкова М. А., Дуничева Н. Б., по среднему оценочному  баллу лучший результат так же у МБОУ СОШ №3– 4,0.

 Худший результат ГИА по русскому языку с процентом качества 0%и средним баллом 2, 85 у выпускников МБОУ Краснопутиловской ООШ 

Математика

Средний оценочный балл 3,8.

98% выпускников преодолели минимальный порог ОГЭ по математике.
Лучшие результаты показали выпускникиМБОУ СОШ №3 - % качества 75%,  По среднему оценочному баллу лидирует так же МБОУ СОШ №3 – 4,0. (учитель Удалова Л.А.)
Худший результат у МБОУ МБОУ Краснопутиловской ООШ средний оценочный балл 3,28.

 ПРЕДМЕТЫ ПО ВЫБОРУ 
Наиболее популярными предметами по выбору стали:

Обществознание – выбрали 67% выпускников, биология – выбрали 46%  выпускников, и география - выбрали 33 % детей.

Не справились с экзаменом:

  -по  обществознанию– 3,5% выпускников,  процент качества составил 41%

-по биологии- 4%, процент качества2 4 %

-по географии справились 100% выпускников, процент качества составил 61%.

Отмечу высокие  результаты сдачи ОГЭ по предметам по выбору:
4. По химии: МБОУ СОШ №1 (учитель Микина Ю.Н.  из 13 сдававших 12 сдали на «4» и «5»), МБОУ СОШ №3 (учитель Ефимова О. А.  из 26 сдававших 21 сдали на «4» и «5»)
ЕГЭ

ЕГЭ в 2017 году сдавали 84 выпускника общеобразовательных организаций Кашинского района.

Медаль за особые успехи в обучении получили 8 выпускников.

В 2016 - 2017 учебном году 100% выпускников 11 классов справились с сочинением и были допущены до ЕГЭ.

По итогам ЕГЭ по математике и русскому языку доля выпускников успешно сдавших оба предмета составила 100%. 

Результаты по русскому языку

Средний балл по русскому языку – 71, 21.
Самый высокий средний балл 76,00 в МБОУ Пестриковской СОШ  (учитель Меркушова А.В.)

Самый низкий 62,63 ( но выше прошлогоднего) в МБОУ СОШ им. Калинина (учитель Чижова Н. А.)
Математика(база)
Средний балл 4,48 выше областного
Лучший результат по среднему баллу  в МБОУ Пестриковской СОШ -  5,00 (учитель  Трофимова Л.Н.). В МБОУ СОШ №3 сдали без «3», средний балл 4,67 (учитель Удалова Л. А.).
 Самый низкий результат  4,00 в   МБОУ  Булатовской СОШ 

Математика (профильная)
Средний балл –  51,04 выше областного
Лучший результат – 60,54 МБОУ СОШ №3 

Худший результат – 40,75 МБОУ Булатовская СОШ  

Предметы по выбору на получения аттестата не влияли, но именно успешная сдача предметов по выбору является для выпускников залогом дальнейшего успешного поступления в ВУЗ.

В 2017 году выпускники 11 классов сдавали ЕГЭ по выбору по 9 предметам:

· Обществознание (лучший результат МБОУ СОШ №3 – 67,33  учитель Чапурин В. А.)

· Физика (лучший результат МБОУ СОШ им. Калинина- 57,5 учитель  Наумцев В. А.)

· Биология (лучший результат 65,57 –МБОУ СОШ №5 учитель Соловьева Т. Н.)

· История (лучший результат – МБОУ СОШ №1 -61,67 учитель  Пономарев В.Л. )

· Химия (лучший результат – МБОУ СОШ №3 -60,33 учитель  Ефимова О. А.)

· Информатика (лучший результат МБОУ СОШ №3 – 81,00 учителя  Галкина С.В. и Калашникова А. В.)

· География – (лучший  и единственный в районе результат МБОУ СОШ №1 – 62,00 учитель Кудрявцев В. Н.)

· Литература (лучший и единственный результат МБОУ СОШ №3 – 82,00,) учитель Момзина Н.Н.)

· Английский язык (лучший результат МБОУ СОШ №3 - 82,00 учитель  Мицкевич О. В.)

Самые низкие показатели среднего балла по всем перечисленным предметам по выбору по результатам сдачи ЕГЭ показали выпускники МБОУ Булатовской СОШ .

В 2017 году   100% выпускников преодолели   минимальный порог по всем предметам только в МБОУ СОШ №3 и МБОУ Пестриковской СОШ.

Нет в этом году  100 - бальных результатов, но есть выпускники, набравшие 90 и более баллов  по нескольким предметам.
С целью недопущения снижения показателей ЕГЭ по математике в 2016-2017 учебном году была развернута система подготовки обучающихся к прохождению ГИА по математике, начиная с муниципального уровня управления образованием до уровня каждого педагога. В 2016-2017 учебном году на уровне Отдела образования разработана и реализована в общеобразовательных организациях Муниципальная Дорожная карта по реализации мероприятий, направленных на повышение качества математического образования в образовательных организациях Кашинского района. 

В ней отражены КОНКРЕТНЫЕ мероприятия, которые на наш взгляд способствовали улучшению результатов ЕГЭ по математике в 2017 году:

Реализация Дорожной карты по реализации мероприятий, направленных на повышение качества математического образования  будет продолжена и в 2017-2018 учебном году, а исполнение мероприятий, указанных в ней будет находиться на ежемесячном контроле Отдела образования, особое внимание будет уделено развитию образовательной среды кабинетов математики, созданию реестра технологий, которыми владеют учителя математики, взаимодействие обучающихся старшей и начальной школы по вопросам математического образования, введение пропедевтического курса по  информатике а начальной школе.

Можно отметить работу по повышению качества математического образования в МБОУ СОШ Калинина. По результатам ЕГЭ 2016 года школа  была поставлена на муниципальный контроль, с целью организации эффективной работы по подготовке обучающихся школы к ЕГЭ в 2017 году. Целенаправленная и систематическая работа дала свои результаты. В итоге в районном рейтинге  школа поднялась на 5-ое по  базовой математике, на 4-ое по профильной математике, на 3-е по биологии и на 1-ое по физике. 


 В районе сложилась система мероприятий для выявления и дальнейшего развития способностей одаренных школьников: олимпиады, районные и школьные научно-практические конференции учащихся,  конкурсы исследовательских работ и др.
В 2016-2017 учебном году проведены два этапа Всероссийской олимпиады школьников: школьный и  муниципальный. В школьном и муниципальном этапах олимпиады приняли участие все 9 общеобразовательных учреждений. В муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников приняли участие 185 человек или 36% от всех обучающихся  в 7-11 классах (прошлый год –186 или 36%, 2014 год -378 или 45%). 

Среди участников олимпиады – 56 победителей и призеров (прошлый год- 58, 2014 год - 48). 

В региональном этапе приняли участие 5 человек, обучающийся 11 класса Зыков Павел (МБОУ СОШ №3) второй год подряд стал победителем регионального этапа и участником всероссийского этапа Всероссийской олимпиады школьников по литературе. 
Результатами деятельности общеобразовательных организаций в 2016-2017 учебном году являются:

· количество обучающихся, получивших аттестаты об основном общем образовании – 100% и  среднем общем образовании – 100%;
· количество обучающихся по ФГОС НОО - 100%;

· количество обучающихся по ФГОС ООО - 32%;

· отсутствие отчисленных и исключенных из ОУ обучающихся; 

Достижение качественных образовательных результатов обучающимися сегодня сложно представить без использования ресурсов внеурочной деятельности, которая является ресурсом  применения обучающимися полученных знаний на практике, способствует формированию метапредметных знаний и умений.
В рамках Соглашений по реализации мероприятий, направленных на развитие образовательной организации и повышение качества образования, за последние 2 года в школах Кашинского района созданы кабинеты проектно-исследовательской деятельности, развивающие зоны для организации внеурочной деятельности, в детских садах функционируют  комнаты психологической разгрузки и познавательные центры, проводится муниципальный смотр смыслового чтен
Активно развивается межсетевое взаимодействие:  с 01 сентября 2016 года школы стали базовыми ресурсными площадками  по определенным направлениям и активно взаимодействуют между собой, пользуясь накопленным по каждому направлению опытом. 

Можно отметить проект по организации внеурочной деятельности в условиях школы с подвозом детей на основе проектных офисов, который мы реализовали на базе МБОУ Пестриковской СОШ. 

Внеурочная деятельность способствует формированию у обучающихся навыков проектной и исследовательской деятельности. Показать свои знания и опыт  исследователей и первооткрывателей ученики могут в рамках работы школьных научных обществ и Муниципальной научной школы, которая второй год проходит в Кашинском районе в весенние каникулы.

В рамках внеурочной деятельности в школах функционируют спортивные клубы. В 2017 году спортивный клуб Авангард МБОУ СОШ №3 стал победителем регионального смотра - конкурса спортивных клубов.

Впервые в Кашинском районе прошел Фестиваль школьных средств массовой информации
На региональном этапе «Президентских состязаний» - команда МБОУ СОШ №3 под руководством С.Ф Сивачева заняла 2 общекомандное место. 
Дополнительное образование
Система дополнительного образования Кашинского района представлена (1363 детей): 

- МБОУ ДОД Дом детского творчества – 646 чел. 
Направления: спортивно-техническое, художественно-эстетическое, физкультурно-спортивное, физкультурно-оздоровительное, досуговое.
- МБОУ ДОД Детско-юношеская спортивная школа – 717 чел.
 Направления: спортивное, физкультурно-спортивное. 

Особое внимание государства сейчас уделяется обеспечению услуг дополнительного образования. В соответствии с Указом Президента РФ охват детей в возрасте от 5 до 18 лет должен составлять к 2020 году 75%.

Задача, стоящая перед отраслью на 2017 год довести данный показатель до 70%, сейчас охват составляет 62%

С этой целью разработана Дорожная карта по развитию дополнительного образования в Кашинском районе, в рамках которой необходимо пройти лицензирование программ дополнительного образования дошкольным образовательным организациям, увеличить охват дополнительным образованием детей в возрасте от 15 до 18 лет на базе общеобразовательных организаций и организаций дополнительного образования.

С целью достижения показателей Дорожной поставлена задача увеличения охвата обучающихся дополнительным образованием. Одним из мероприятий, направленных на решение данной задачи в 2016-2017 учебном году, является обеспечение взаимодействие организаций дополнительного образования с дошкольными и общеобразовательными организациями: 

- МБУ ДО ДДТ  - с  МБДОУ Детским садом № 1

- МБУ ДО ДДТ  - с  МБОУ Краснопутиловской ООШ, с  МБОУ СОШ им. Калинина, МБОУ Пестриковская СОШ 

-  МБУ ДОД ДЮСШ  -  с   МБОУ  СОШ №3

Для  обеспечения доступности дополнительного образования осуществляется подвоз детей из сельских образовательных организаций (МБОУ Пестриковской СОШ, МБОУ Краснопутиловской ООШ  или занятия проводятся на базе образовательной организации (МБОУ СОШ им. М. И. Калинина).
С целью качественного оказания услуг дополнительного образования введены новые формы работы с детьми на базе МБУ ДО ДДТ. С 2013-2014 учебного года на базе ДДТ реализуется модуль профессиональной профориентации обучающихся «Выбор профессии». Данный модуль выбрали более 60 обучающихся средних общеобразовательных школ. Участвуя в мероприятиях данного модуля обучающиеся 8-9 классов познакомились с особенностями профессий социальной направленности: учитель, врач, медицинская сестра и  рабочими профессиями: токаря, повара, водителя; посетили средние-специальные учебные заведения, в которых можно получить данные профессии.
 Одним из направлений работы организаций дополнительно образования является развитие системы выявления и поддержки одаренных детей: в программах предусмотрены часы индивидуальной работы с детьми, проявляющими особые способности, организуются поездки на региональные и федеральные конкурсы и соревнования. Активно развивается дополнительное образование в школах. Введена система кружков и секций во второй половине дня, которой охвачено  обучающихся.
Средняя заработная плата педагогов учреждений дополнительного образования   составила - 23443 руб., что соответствует показателю средней заработной платы.
Летняя оздоровительная кампания:
На территории Кашинского района в ЗОЛ «Сосновый» за две летние смены отдохнули 162 ребенка. Стоимость путевки в МБУ ДОЛ «Сосновый»: 1 смена – 15 150 рублей, 2 смена – 13 550 рублей.
В 9 лагерях с дневным пребыванием детей отдохнули 678 чел. (2016 – 505; 2015 году-360 чел.), из них 157 детей из семей, находящихся в трудной жизненной ситуации. А также 6 несовершеннолетних, стоящих на учете в КДН
Новой формой отдыха и оздоровления детей летом с 2015 года стали палаточные лагеря: всего – 2 лагеря (70 детей).
Для учащихся МБОУ СОШ №3, МБОУ Булатовской СОШ, , Уницкого филиала МБОУ СОШ №3 были организованы многодневные походы, в которых участвовало 60 человек. (прошлый год – 160 чел.)

Трудоустроено было 65 учащихся (прошлый год – 65).

Всего всеми формами отдыха и оздоровления было охвачено 968 человек или 43% (прошлый год- 1061 человек или 48%)
V. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг
Создание в образовательных учреждениях условий для организации качественного образовательного процесса, соответствующего современным требованиям и обеспечивающего успешный переход на образовательные стандарты нового поколения является важной стратегической задачей развития общего образования в Кашинском районе.

С целью обеспечения требований законодательства об информационном сопровождении образовательного процесса, а так же открытости о деятельности образовательных организаций 100% образовательных организаций Кашинского района имеют официальные сайты.
Медицинское обслуживание обучающихся обеспечивается медицинским персоналом МУ Кашинской центральной районной больницы, который закреплен  за образовательными учреждениями, и наряду с администрацией и педагогическими работниками несет ответственность за проведение лечебно - профилактических мероприятий, соблюдение санитарно - гигиенических норм, режим и качество питания обучающихся.
VI. Совершенствование управления системой образования Кашинского района
Основными принципами управления системой образования Кашинского района являются:

· Государственно-общественное управление системой образования. С 2008 года в районе работает Межшкольный Совет обучающихся. С целью обеспечения открытости деятельности органа управления образованием, поиска эффективных путей решения актуальных задач и развития системы образования в Кашинском районе с 2013-2014 учебного года работает Муниципальный родительский комитет, с 2015 года – муниципальный педагогический совет. Создан Совет молодых специалистов
· Коллегиальность принятия  решений. С целью повышения эффективности деятельности образовательной системы с 2011-2012 учебного года  работает Коллегия ОО. На заседаниях коллегии в 2016-2017 учебном году были рассмотрены вопросы о профилактике правонарушений среди несовершеннолетних, о повышении к4ачества математического образования в общеобразовательных организациях Кашинского района; 
· Открытость деятельности системы образования Кашинского района. С 2011 года функционирует официальный сайт отдела образования администрации Кашинского района, где отражается деятельность системы образования Кашинского района. http://ookashin.ru  

· В районе третий год работает муниципальный родительский комитет, проводятся муниципальные родительские собрания.
· В 2016 году впервые проведена независимая оценка качества деятельности образовательных организаций. Проведение данной процедуры  - это требование Федерального закона об образовании. По итогам независимой оценки качества деятельности образовательных организаций составлен рейтинг (который вы видите на слайде), а так же даны рекомендации образовательным организациям, получившим по итогам оценки низкие результаты, рекомендации по совершенствованию деятельности.
· Программное управление

- продолжена реализация программы развития кадрового потенциала, 

- разработана и  реализована  дорожная карта по повышению качества математического образования, 

- разработан и апробирован на базе МБОУ Пестриковской СОШ проект, направленный на создание условий для реализации внеурочной деятельности в школах с привозным контингентом обучающихся, 

- разработна Концепция работы с детьми, имеющими способности в изучении отдельных предметов и начали ее реализацию на базе МБОУ СОШ №1,

- разработана и апробирована Модель адаптации системы образования Кашинского района для удовлетворения образовательных потребностей детей с ОВЗ.
· Контроль исполнения муниципальных заданий. Руководители образовательных учреждений ежеквартально отчитываются о выполнении показателей муниципальных заданий.

VII. Результаты деятельности системы образования
В 2016-2017 учебном году, реализуя мероприятия программы, мы достигли следующих результатов:

· Размер средней заработной платы педагогических работников достиг следующих значений: ДОУ - 21232 руб., Школы - 23106 руб., в дополнительном образовании - 23443 руб.

· Усилена роль педагогической общественности в решении актуальных проблем стоящих перед отраслью образования. Муниципальный педагогический совет стал инициатором и организатором двух ежегодных межмуниципальных педагогических конференций: в 2016 году по вопросам индивидуализации обучения, в 2017 году по вопросам обучения детей с ОВЗ; члены Совета принимали активное участие в обсуждении Концепции работы с детьми, имеющими способности в изучении отдельных предметов, участвовали в мониторинге работы учителей - наставников.

· Осуществляется повышение квалификации педагогов, как на базе специализированных институтов, так и на уровне муниципальной системы образования. Так,  в 2016-2017 учебном году КПК прошли 180 педагогов 

· На уровне муниципальной системы поддержки и методического сопровождения педагогов проведено 67 семинаров, в которых приняли участие 249 педагогов. Новшеством 2016-2017 учебного года стало проведение для педагогов мотивационного тренинга на базе ТВГУ.

· Активизирована работа по самообразованию педагогов. В 2017 году в Кашинском районе был проведен ставший уже ежегодным районный Смотр работ над темами по самообразованию учителей. В 2018 году лучшей признана работа над темой по самообразованию по использованию коучинг-технологий Чижовой Натальи Александровны учителя русского языка и литературы МБОУ СОШ им.Калинина, среди дошкольных образовательных организаций победителем стала Носова Светлана Васильевна воспитатель детского сада №1, представившая работу над темой  «Создание условий для работы с детьми с аутизмом»»
Анализ развития данных показателей показал, что по итогам 2016-2017 учебного года:

а) К началу 2016-2017 учебного года в Е-услугах (электронная очередь) зарегистрировано 159 детей со статусом очередника на 2017-2018 учебный год, очередь в ДОУ отсутствует. 

б) доля выпускников муниципальных общеобразовательных учреждений, сдавших единый государственный экзамен по русскому языку и математике, в общей численности выпускников муниципальных общеобразовательных учреждений, сдававших единый государственный экзамен по данным предметам –– 100%);

Анализ деятельности муниципальных образовательных организаций позволяет сделать вывод о развитии системы образования и зафиксировать ряд позитивных достижений:

· удовлетворенность качеством образования составляет 85%;

· отсутствует очередь в детские сады;

· 100% образовательных организаций обеспечивают открытость информации о своей деятельности; 

·  в результате реализации программы реструктуризации сети образовательных организаций Кашинского района общеобразовательные организации города и района переведены на нормативно-подушевое финансирование без учета поправочного коэффициента;

· развивается система независимой оценки результатов образования:  проведение итоговой аттестации выпускников 9-х и 11-х классов в новой форме, олимпиад, мониторинговых  исследований уровня готовности первоклассников к обучению в школе, уровня  достижений обучающихся общеобразовательных учреждений.

· муниципальные услуги в области образования оказываются в электронной форме;

· средняя заработная плата педагогических работников соответствует показателю средней заработной платы по экономике в Тверской области.
VIII. Финансовое обеспечение деятельности системы образования.    
Исполнение бюджета за 2016 год по отрасли  «Образование» составило 98,34% (2015 год – 96,56%; 2014 год — 95,66%). План на 2015 год 275 480,9 тыс. руб., исполнено 270908,4 тыс. руб. Бюджет отрасли «Образования», утвержденный на 01.01.2017 года составляет 249821,3 тыс. руб.
На сегодняшний день все  учреждения муниципальной системы образования финансируются за счет бюджетных средств. Внебюджетные поступления формируются из платы родителей за присмотр и уход за детьми в ДОУ.

Доля расходов на образование за 2016 год в бюджете Кашинского района составила  64,4% (в 2015 году – 56%; в 2014 году — 54,2%, в 2013 году -  59,3%).

В финансирование мер социальной поддержки учащихся входит компенсация родительской платы за посещение детского сада, оплата питания учащихся начальных классов.

IX. Заключение
Анализ деятельности муниципальной системы образования выявляет необходимость целенаправленной работы в 2017-2018 учебном году по следующим направлениям:

1. Обеспечение условий, способствующих повышению образовательных результатов обучающихся и результатов сдачи ОГЭ и ЕГЭ.

2. Развитие кадрового потенциала образовательных организаций, привлечение молодых специалистов.

3. Введение ФГОС ООО в 7-х классах.
4. Создание условий для введения ФГОС для детей с ОВЗ
5. Создание условий для поэтапного введения ФГОС ООО и СОО через интеграцию образовательных и материально-технических ресурсов образовательной сети Кашинского района.

6. Реализация мероприятий (Дорожной карты), направленных на совершенствование  математического образования в образовательных организациях Кашинского района.
7. Увеличение охвата дополнительным образованием, реализация Дорожной карты по развитию дополнительного образования

8. Реализация мероприятий, направленных на повышение профессиональной компетентности педагогических работников.
9. Введение электронной системы приема заявлений, учета и зачисления детей по основным образовательным программам.

10. Разработка комплекса мер по оптимизации сети дошкольных образовательных организаций Кашинского района на 2017-2018гг.

11. Развитие системы дополнительного образования через реализацию межведомственной программы.

Информация о деятельности системы образования Кашинского района представлена на официальном сайте отдела образования администрации Кашинского района. 

Адрес сайта: http://ookashin.ru/index.html
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