(СЛАЙД 5: заставка) 

Добрый день, уважаемые коллеги!

Мы начинаем нашу августовскую педагогическую конференцию «Роль национального проекта «Образование» в развитии образовательного пространства на территории Кашинского городского округа». Данная тема в этом году выбрана не случайно. В 2018 году на уровне государства в рамках СЛАЙД 6 национального проекта «Образование» разработаны и начали внедрятся 6 федеральных проектов, направленные на развитие системы образования от федерального до муниципального уровней с горизонтом исполнения 5 лет.  
Подробное знакомство с проектами состоялось на  педагогическом слете, который прошел на базе лагеря «Сосновый» 27 августа. 
Сегодня на нашей конференции мы обозначим целевые ориентиры развития муниципальной системы образования Кашинского городского округа в соответствии с целями и задачами национального проекта «Образование» на 2019-2020 учебный год.
Но прежде, чем перейти к планам на предстоящий учебный год, проанализируем результаты, которых мы достигли по итогам 2018-2019 учебного года. 

Как вы знаете, в 2018-2019 учебном году мы реализовали 5 проектов СЛАЙД 7 развития, способствующих сокращению дефицитов муниципальной системы образования.
Напомню о целях, которые мы ставили, и расскажу о достигнутых результатах. 
Проект 1. Поддержка раннего развития.  СЛАЙД 8
В настоящее время в рамках данного проекта определена базовая площадка для создания службы сопровождения физического, психологического и социального развития детей в возрасте от 0 до 3 лет, сформирована нормативно-правовая база для создания службы, определен кадровый состав службы.
 В 2019-2020 учебном году продолжится работа по повышению квалификации привлеченных специалистов, информационная пропаганда работы службы и организация непосредственной деятельности.

СЛАЙД 9 Проект 2. Современная материальная инфраструктура образования. 
Благодаря поддержке Губернатора Тверской области в 2019 году СЛАЙД 10проведены капитальные ремонты  кровли СОШ №5 и д/с№11, спортивного зала СОШ №1, санитарно-технических узлов в Коробовском филиале МБОУ СОШ №3, установлены пластиковые окна в МБОУ СОШ им.М.И.Калинина и Д/с №1. СЛАЙД  11 Всего расходы местного и областного бюджета на эти цели составляют 24 млн. руб.
Укрепление материально-технической базы образовательных организаций Кашинского городского округа  продолжится.  Разработан план СЛАЙД 12проведения капитальных ремонтов в образовательных организациях Кашинского городского округа до 2024 года с привлечением областных средств, учитывающий все актуальные потребности в капитальных ремонтах образовательных организаций на указанный период. 

В 2019 году проведена большая работа по укреплению антитеррористической безопасности общеобразовательных организаций: во всех школах и филиалах установлены системы видеонаблюдения, а в городских школах так же будут установлены системы контроля управления доступом. Все детские сады оснащены металлическими дверями с домофонами, введены должности вахтеров. 

Проект «Современная материальная инфраструктура» предполагал не только проведение капитальных ремонтов, но и создание современной образовательной среды в классах и информационно-библиотечных центрах школ.
 СЛАЙД 13 Так, в классах русского языка и литературы в 2019 году созданы зоны кросс-букинга, в кабинетах истории работают уголки политинформации, в информационно-библиотечных центрах созданы целевые разноформатные фонды (печатные, цифровые, мультимедийные), зоны самостоятельной работы с ресурсами на различных носителях, зоны для коллективной работы, презентационные зоны. 
В 2020 году состоялся смотр школьных библиотек. Победителями Смотра стали информационно-библиотечные центры МБОУ СОШ №1 (педагог – библиотекарь Нарышкина Ольга Федоровна) МБОУ СОШ №3 (педагог-библиотекарь Балясова Марина Геннадьевна)
СЛАЙД 14 Проект 3. Новое технологическое образование. 
При реализации данного проекта в части создания технологической мастерской на базе д/с №11 «Родничок» возникли трудности, связанные с отсутствием специализированного оборудования для дошкольных образовательных организаций. Мы продолжаем поиск возможных вариантов оборудования мастерской.

Во всех школах обновлено содержание образовательных программ по предметной области «Технология», приобретены новые учебно-методические комплекты. 
В 2019-2020 учебном году мы ориентируемся на развитие сетевой формы обучения технологии с привлечением Кашинского колледжа.
Наша задача в рамках проекта СЛАЙД 15 Развитие и поддержка талантов создать условия для развития успешности каждого ребенка. Для этого с 2017 года в школах и детских садах ведутся листы успешности, которые отражают работу воспитателей и классных руководителей по созданию ситуации успеха для каждого обучающегося. 

На сайтах базовых школ созданы он-лайн помощники по изучению предметных областей. 
В школах и детских садах активно развивается система дополнительного образования (охват детей дополнительным образованием составляет 72%). 

Что касается повышения качества подготовки к предметным олимпиадам, то результаты по-прежнему низкие. 
СЛАЙД 16 В Муниципальном Этапе Всероссийской Олимпиады Школьников в 2018 году приняли участие 100% школ. 
Средний процент выполнения заданий по сравнению с 2017-2018 учебным годом повысился по географии, истории, литературе, технологии; снизился  по англ. языку, обществознанию, русскому языку, физической культуре, физике, ОБЖ. 

В технологии пока не участвуем в блоке робототехника. Но я думаю, что мы исправим данное упущение, т.к. в 2020 году запланировано приобретение наборов робототехники всеми образовательными организациями.
 Очень низкий процент выполнения заданий на протяжении трех лет по астрономии, информатике, немецкому и французскому языкам, математике, праву.

СЛАЙД 17 Нет победителей и призеров муниципального этапа олимпиады в 2018 году по следующим предметам: математика, астрономия, информатика, немецкий и французский языки, ОБЖ, право, химия, экономика, физика.

По прежнему сохраняется тенденция привлечения к участию в олимпиадах обучающихся по принципу «участие ради участия». Много обучающихся принимают участие в нескольких олимпиадах, например, один ученик в 2018 году принял участие в 8 олимпиадах. Да, безусловно, мы должны дать возможность ученикам принять участие в олимпиадах по всем предметам, но, прежде всего, ребенок должен быть мотивирован, подготовлен и сам проявлять инициативу участия. А это возможно лишь в случае, когда ученик уверен в своих силах и результатах.

Но для того, чтобы выйти на новый уровень качества подготовки к олимпиадам обучающихся, прежде всего, необходимо выявить потенциальных участников по каждому отдельно взятому предмету уже в 5 классе и вести их по индивидуальному графику подготовки к олимпиаде на протяжении 4-5 лет. И только в этом случае мы получим высокие результаты.
СЛАЙД 18 В рамках проекта Современное содержание школьного образования: грамотность, воспитание и универсальные навыки для всех:
1) В течение четырех учебных периодов мы принимали меры по улучшению качества математического образования. 

Анализ результатов муниципального мониторинга по математике в 5-8 классах в 2019 году выявил:

СЛАЙД 19 В 5 классах высокое качество знаний у обучающихся: МБОУ СОШ №3, Краснопутиловской ООШ при этом низкие результаты показали обучающиеся МБОУ СОШ №5, 
СЛАЙД 20 в 6 классах –высокие качество знаний в  Булатовской СОШ, школе им.Калинина, низкое – в школе №5 и Краснопутиловской школе, 
СЛАЙД 21 в 7 классах – 84% обучающихся выполнили 50 и более процентов заданий в Пестриковской СОШ и 82% в школе им.Калинина, а в Краснопутиловской ООШ такие результаты показали лишь всего 25% семиклассников , 
СЛАЙД 22 в 8 классах – высокое качество результатов в Пестриковской СОШ, Краснопутиловской школе, низкое в школе №5.

 Напомню, что задания мониторинга отражают промежуточную готовность обучающихся к сдаче ОГЭ по математике в 9 классе, поэтому необходимо, своевременно анализировать результаты мониторинга на педагогических советах с целью выстраивания дальнейшей образовательной траектории с обучающимися, которые не освоили тот или иной учебный материал,встречающийся в КИМах. В связи с низкими результатами мониторинга рекомендую директорам школы №5 и Краснопутиловской ООШ разработать комплекс мер по повышению качества математического образования в 5-8 классах.
2) СЛАЙД 23 На особом контроле в 2019 году была организация подготовки обучающихся к сдаче ОГЭ по русскому языку. Такое решение было сформировано по результатам прошлогодней августовской конференции. Нововведением стало ежегодное проведение муниципального мониторинга по русскому языку в 5-8 классах с целью контроля качества выполнения конкретных заданий, встречающихся в КИМах ОГЭ на каждом этапе освоения образовательной программы по русскому языку с 5 по 8 класс.

Анализ результатов муниципального мониторинга по русскому языку показал высокий процент выполнения заданий, встречающихся в ОГЭ по русскому языку 
в 5 классах в Булатовской школе, 
в 6 классах в школе №3, школе №5, 
в 7 классах в школе №3, 
в 8 классах – в школе №1, школе №3.
СЛАЙД 24 Низкие результаты качества освоения учебного материала по русскому языку в 5-8 классах выявлены в Краснопутиловской и Пестриковской школах.
3) 3-ий год мы проводим муниципальный смотр смыслового чтения во 2, 4, 8 классах и смотр вычислительных навыков в 4,8,10 классах. 
Высокий уровень овладения навыком смыслового чтения выявлен:

В 4»Б» классе школы №3 (учитель: Копытенкова Любовь Михайловна)

В 4 «Б» классе школы №5 (учитель: Селикаева Татьяна Борисовна)

В 4 классе школы им.Калинина (учитель: Гусева Любовь Анатольевна)

В 4 классе Пестриковской школы (учитель: Игнатова Татьяна Ивановна)

В 8 «А» классе школы №1 (учитель:Чистова Алевтина Юрьевна)

В 8 «А» классе школы №3 (учитель: Дуничева Наталья Борисовна)

В 8 классе школы им.Калинина(учитель: Чижова Наталья Александровна)

В 2018-2019 учебном году лучшие результаты смотра вычислительных навыков показали обучающиеся 
4а класса СОШ №3 (учитель Кузнецова Наталья Николаевна),  
4 класса Булатовской школы (учитель Долгова Любовь Борисовна), 
4 класса школы им.М.И.калинина (учитель Гусева Любовь Анатольевна), 8 а класса школы №3 (учитель Удалова Лариса Анатольевна), 
8 класса Коробовского филиала школы №3 (учитель Брагина Евгения Валерьевна).
4) СЛАЙД 25  В 2018-2019 учебном году ВПР в 4 классах успешно выполнили: по математике 99,13% учеников 4 классов, по русскому языку 98,7% учеников, что выше результата по Тверской области и выше результата по РФ, а так же выше результата прошлого года. Однако, стоить обратить внимание на снижение качества по математике и окружающему миру по сравнению с 2018 годом.
5) Одними из самых важных показателей качества образовательной деятельности являются результаты ОГЭ и ЕГЭ.

Результаты ОГЭ СЛАЙД 26  
1. В государственной итоговой аттестации в 2019 году приняли участие 186 выпускников 9-х классов общеобразовательных школ Кашинского городского округа, из них ГИА в форме ОГЭ сдавали 182 чел., в форме ГВЭ – 4 чел.
2. Успешно сдали все экзамены в основной период ГИА и получили аттестаты  100% выпускников 9-х классов. 

3.  Среди экзаменов по выбору наиболее востребованными в течение 3-х лет остаются экзамены по: обществознанию – доля выбравших предмет в 2019г. составила 78% от общего числа выпускников сдававших ОГЭ; географии - 45%.
Увеличивается доля выпускников, выбирающих экзамен по информатике и ИКТ, в 2019 году  этот экзамен выбрали 21%  выпускников ОО, в 2018 г.- 14%, в 2017г. – 5% .  

Менее 1% выпускников 9-х классов сдавали предмет «Литература» (0,5%). 4. СЛАЙД 27  Средний балл по математике в районе составил 3,76, что меньше, чем по региону, и на 0,04 меньше показателя  2018 года. Лучший средний балл в школе №3 3,88 (учитель Анкудинова Татьяна Алексеевна) и в Пестриковской школе 3,76 (учитель Смирнова Вера Владимировна). 
Средний балл по русскому языку составил 3,98, что ниже областного показателя и выше прошлогоднего результата. Лучший средний балл 4,16 в СОШ №1 (Учитель Муравкина Марина Викторовна) и Булатовской школе (учитель Коровина Алина Васильевна)
  В течение 3-х лет доля участников ОГЭ с высокими результатами (получивших отметку «5») по обязательным предметам не меняется по математике (15%) и увеличивается по русскому языку с 23% до 25%.  

  
В перечень общеобразовательных организаций Тверской области, продемонстрировавших наиболее высокие результаты по русскому языку в 2019 году вошла МБОУ Булатовская СОШ.
5. Высокий средний балл по английскому языку 4,35, химии 4,3, географии 4,07, биологии 4,03.

Низкий средний балл по истории, физике и информатике.

СЛАЙД 28  Отдельно хотелось бы отметить учителей, чьи обучающиеся показали высокие результаты на ОГЭ. Их имена вы можете видеть на слайде. 
ЕГЭ СЛАЙД 29  
         1.   В 2019 году единый государственный экзамен по 12 предметам  сдавали 84 выпускника  из 4 общеобразовательных организаций.
         2. Среди экзаменов по выбору наиболее востребованными остаются экзамены по профильной математике – доля выбравших предмет составила 67% от общего числа выпускников, обществознанию (50%) и физике (27%). Далее следуют экзамены по химии (21%), истории (18%), биологии (15%).

     3. Доля выпускников, не прошедших ГИА по обязательным предметам в 2019 году, составила 1,13% от общего количества выпускников 11-х классов образовательных организаций Кашинского городского округа (2018 г. – 0%; 2017 г. – 0%;). Не сдал экзамен по профильной математике в основные сроки 1 обучающийся из МБОУ СОШ №5.  
      4. Успешно сдали экзамены по двум обязательным  и  по всем выбранным для сдачи ЕГЭ предметам  все выпускники Булатовской школы.

      5. Доля выпускников, успешно сдавших все экзамены, выбранные ими для сдачи ЕГЭ (в том числе обязательные), составила 92% от общего числа выпускников, что выше областного показателя. Для сравнения, в 2018 году этот показатель равен 91%.
      6. Результаты ЕГЭ по базовой и профильной математике четвертый год подряд выше областных. Лучшие результаты в 2018 году показали выпускники  МБОУ СОШ №1 (учитель Прокофьева Галина Альфредовна)
     В этом году средний балл по русскому языку ниже областного показателя и на 6 баллов ниже прошлогоднего.
7. В 2019 году из 12 предметов по выбору преодолели минимальный порог все участники ЕГЭ по русскому и английскому языкам, по базовой математике, истории, литературе.

Средний балл по всем предметам, кроме русского языка, физики, информатики, географии и литературы выше областных показателей. По некоторым предметам средний балл по району выше областного более чем на 5 баллов, например, по английскому языку и профильной математике.

Рост показателей по сравнению с прошлым годом отмечен по следующим предметам: профильная математика более чем на 10 баллов, а так же по физике, по английскому языку.

Самый высокий средний балл по предмету английский язык. Самый низкий-  по географии.

Наибольший средний балл:

· по русскому языку и литературе в школе №1 (учитель Чистова Алевтина Юрьевна),

· по обществознанию в школе №3 (учитель Урядченко Марина Павловна), 

· по физике в школе №3  (учитель Сочкова татьяна Александровна), 

· по биологии в школе №5  (учитель Соловьева Татьяна Николаевна), 

· по истории в школе №1  (учитель Куликова Ольга Владимировна),

·  по химии – в школе №1 (учитель Микина Юлия Николаевна), 

· по  информатике в СОШ 3 (учитель Галкина Светлана Валентиновна), 

· по географии в школе №3 (учитель Тимофеева Татьяна Витальевна), 

· по английскому языку в СОШ №1 (учитель Красных Ольга Алексеевна)
     13. К сожалению, в 2019 году отсутствуют «стобалльные» результаты. 
     14. В 2019 году золотыми медалями «За особые успехи в учении» награждены 5 выпускников из МБОУ СОШ №1 и МБОУ СОШ №3 
         В  сравнении с двумя предыдущими годами доля медалистов снизилась и составила 5,9%  от общего количества выпускников Кашинского городского округа. В 2018 г. – 11%; в 2017 г. – 9,5%.

         15. Все выпускники 11 классов получили аттестаты и  74%  поступили  в высшие учебные заведения.
СЛАЙД 30   Кроме предметных результатов не менее важно создавать условия для формирования метапредметных и личностных результатов. С этой целью в  2018 году проведен конкурс социально-значимых проектов, реализованных в период лета 2018 года. В нем приняли участие обучающиеся школы №1,№3,№5, Пестриковской школы, Булатовской школы, школы имени Калинина, Краснопутиловской школы. Все представленные на конкурс проекты имели социальную направленность, и были выполнены на высоком уровне. 
В прошедшем учебном году введены учебный курс нравственные основы семейной жизни и курс по формированию финансовой и правовой грамотности, проведена большая работа по активизации социально-психологического сопровождения детей, в том числе введение страницы профилактики суицидального поведения в дневниках классных руководителей. Классные руководители 6-11 классов прошли КПК по теме работа с детьми-изгоями. Обращаю ваше внимание на необходимость продолжить введение в 2019-2020 учебном году на уроках ОБЖ и классных часах  пятиминуток «Добрых дел» и «Герои мирного времени». Замечу, актуальность подобных бесед о людях, совершивших героические поступки в мирное время (это и спасение утопающих, спасение людей при пожаре, оказание помощи пожилым людям, бездомным животным  и т.д.) активно поддерживает уполномоченный по правам детей в Тверской области Мосолыгина Лариса Анатольевна.
В 2019-2020 учебном году продолжится работа по обеспечению современного содержания школьного образования. С 01.09.2019 года на этапе основного общего образования вводится второй иностранный язык.
Таким образом, анализ показывает, что области тревоги сократились, но остаются. Одной из них является дефицит квалифицированных педагогических кадров. С 2015 года в Кашинском городском округе реализуется программа развития кадрового потенциала, в основе которой лежит линейка выравнивания профессионализма педагогических работников и привлечение молодых специалистов.
СЛАЙД 31  На начало 2019-2020 учебного года в системе образования Кашинского городского округа будут работать 352 педагогических работника: из них 217 педагогических работников общеобразовательных учреждений,  110 педагогических работников дошкольных образовательных учреждений и 25 педагогических работников дополнительного образования.   Из них 18% высшей квалификационной категории и 30% первой квалификационной категории. Все средние школы укомплектованы педагогами-психологами, логопедами и дефектологами. Квалификация педагогических кадров повышается в трех направлениях: на базе учебных центров, педагогических площадок и через самообразование. Всего в 2018-2019 учебном году курсы повышения квалификации прошли 133 педагогических работника. Проведены 80 педагогических семинаров, 22 открытых урока и занятия. 

В 2018-2019 учебном году состоялся ставший уже традиционным Смотр работ по самообразованию. Всего в муниципальном этапе смотра приняли участие 15 педагогов школ, детских садов и организаций дополнительного образования. 

Важным звеном повышения профессионального мастерства являются конкурсы «Учитель года» и «Воспитатель года» . В 2019 году абсолютными победителями конкурсов стали: Федотов Виктор Евгеньевич,           учитель  физической культуры МБОУ СОШ  № 1; Соловьева Марина Геннадьевна, воспитатель МБДОУ Детский сада №3.

В 2019 году в школы и детские сады Кашинского городского округа пришли работать 2 молодых специалиста: Баланова Дарья Алексеевна воспитатель ГПД СОШ №1, Молькова Ольга Владимировна учитель начальных классов школа им.Калинина. Но потребность значительно больше С целью привлечения молодых специалистов в 2018 году директора школ разместили педагогические вакансии на молодежной биржи при Тверском государственном университете, но к сожалению никто из выпускников не откликнулся. В 2019 году мы планируем выезды команды директоров во главе с отделом образования в ведущие педагогические ВУЗы с целью агитации выпускников. Тем более нам есть что предложить: в муниципалитете действует программа содействия обеспечения жилья молодым специалистам в отрасли образования и здравоохранения, а так же молодым специалистам выплачивается компенсационная выплата в размере 50% от должностного оклада. Важным направлением привлечения молодых специалистов является так же обучение по целевому договору. А для этого необходимо проводить систематическую профориентационную работу среди старшеклассников.
___________________________________________________________-
СЛАЙД 32  Система образования Кашинского городского округа – это динамичная структура, которая подвержена постоянным изменениям: в 2019 году реорганизовано 2 общеобразовательные организации - путем присоединения создан Барыковский филиал МБОУ СОШ №3 и Краснопутиловский филиал МБОУ СОШ №1. Таким образом,  в муниципальную образовательную сеть Кашинского городского округа  в 2019-2020 учебном году состоит из 6 общеобразовательных школ и 5 филиалов,  9 дошкольных образовательных организаций и 6 филиалов и 2 учреждений дополнительного образования.
С  01.09.19 за парты сядут 2204 учащийся, из них 233 первоклассника. Детские сады будут посещать  957 воспитанников. Планируемое количество обучающихся учреждений дополнительного образования в возрасте от 5 до 18 лет составит 1533 чел. Реализуя мероприятия национального проекта «Образование», в ближайшие 5 лет нам предстоит выйти на новый уровень развития образования. И каждый обучающийся независимо от образовательной организации, где он учится, от места, где он живет должен почувствовать эффект реализуемых проектов.
Озвучу основные показатели реализации национального проекта на территории Кашинского городского округа в 2019 году.

СЛАЙД 33  Проект «Современная школа». Мы уже начали реализацию данного проекта: обновлено содержание предмета «Технология», в 2019 году на базе МБОУ СОШ №3 будет создана современная образовательная среда по предметам математика, технология, ОБЖ и информатика так называемая «Точка роста». (куратор проекта на муниципальном уровне Давыдова Ю.В.)
СЛАЙД 34  Проект «Успех каждого ребенка»  включает формирование ситуации успеха, развитие дополнительного образования в том числе и для 38 детей с ограниченными возможностями здоровья, а так же посещение обучающимися детского технопарка «Кванториум». 
· Охват детей дополнительным образованием составит 73%. 

· 220 обучающихся школы №1 станут  участниками открытых онлайн-уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю профориентацию. 
· 5 обучающихся МБОУ СОШ №3  получат рекомендации по построению индивидуального учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями с учетом реализации проекта «Билет в будущее».

 (куратор проекта на муниципальном уровне Шиняева М.А.)
СЛАЙД 35  Проект «Цифровая образовательная среда». В 2019-2020 учебном году

· мы начнем работу по увеличению скорости Интернета в городских и сельских школах. 
· В городских школах будет внедрена целевая модель цифровой образовательной среды. 
· Для 100 обучающихся МБОУ СОШ №3 будет сформирован цифровой образовательный профиль и индивидуальный план обучения   (персональная траектория обучения) с использованием платформы цифровой образовательной среды. 
· Для 20 обучающихся МОУ СОШ №3 смогут использовать платформу цифровой образовательной среды для «горизонтального» обучения и неформального образования. 
· 3% педагогических работников общего образования, пройдут повышение квалификации с использованием информационного ресурса «одного окна».
(куратор проекта на муниципальном уровне Семенчук Е.И.)
СЛАЙД 36  Проект «Учитель будущего». 4% учителей общеобразовательных организаций будут  вовлечены в национальную систему профессионального роста педагогических работников.

 (куратор проекта на муниципальном уровне Иванова Е.В.)

СЛАЙД 37  Проект «Социальная активность». Планируется 
· вовлечь 287 обучающихся школ  в деятельность общественных объединений на базе образовательных организаций общего образования, 
· 6% обучающихся  предстоит вовлечь в добровольческую деятельность, 
· 30% молодежи - в мероприятия по вовлечению в творческую деятельность.
 (куратор проекта на муниципальном уровне Вихляева Т.В.)

СЛАЙД 38  Проект «Поддержка семей, имеющих детей». Количество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям детей в 2020 году должно составлять не менее 55. 
Доля граждан, положительно оценивших качество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи должно составлять не менее 80% (куратор проекта на муниципальном уровне Рощина Ю.Н.)
СЛАЙД 39  В последнее десятилетие в системе образования был реализован целый ряд проектов, который продемонстрировал нашу способность достигать поставленных целей, решать задачи повышения качества образования: приоритетный национальный проект «Образование», информатизация образования, модернизация системы общего, затем дошкольного образования. Реализация этих проектов улучшила качество условий, в которых осуществляется образовательная деятельность, создала предпосылки для дальнейшего развития образовательной системы. Национальный проект «Образование» призван вывести на принципиально новый уровень содержание образования, инфраструктуру, профессионализм педагогических работников и ввести эффективные механизмы управления сферой образования.
СЛАЙД 40  Как вы видите, задач стоит много, но как сказал немецкий философ и социолог Эрих Фромм «Всякая стена – это дверь!» В нашем случае задачи национального проекта «Образование» - это двери, открыв которые мы попадем в мире современного образования, но очень хочется пожелать, чтобы мы не захлопывали эти двери за собой, а возвращались к накопленному педагогическому опыту, использовали его на новом витке развития системы российского образования.
